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Resumo

As Instituicdes de Educacdo Superior (IES) tém sido instadas, nas ultimas quatro
décadas, a se comprometerem efetivamente com a busca da sustentabilidade. Diversas
cartas e declaracbes assinadas pelas IES nesse periodo tém traduzido esse
comprometimento como a incorporacdo da sustentabilidade a todas as acbes das
instituicGes: além das operacfes dos campi, no ensino (em todas as areas), na pesquisa e
na extenséo.

A pesquisa e a extensdo devem ser integradas com a formacdo dos estudantes e
incluir o desenvolvimento de ampla parceria com outras organizagdes da sociedade,
contemplando a resolucdo de problemas reais, internos e externos a universidade. Os
estudantes devem participar das pesquisas e dos projetos cooperativos. Essa orientagdo
contribuiria para ampliar e diversificar o conhecimento de todos os envolvidos,
individuos e instituicbes, ao aproximar teoria e préatica, lidar com a complexidade, a
incerteza e o exercicio efetivo da interdisciplinaridade, uma vez que esta é inerente aos
problemas ambientais e ao encaminhamento de solucGes para 0s mesmos na sociedade.

Este trabalho faz um levantamento, na literatura, das discussdes e proposicdes
relativas a universidade e sustentabilidade e das multiplas experiéncias na direcdo da
mesma que tém sido desenvolvidas em paises e instituicdes muito variados. Discute a
proximidade das a¢fes com os compromissos assumidos nas declaragcfes, 0s eventuais
fatores de inconformidade e os caminhos e estratégias que tém sido propostos para
atingir os objetivos. Através de pesquisa nas paginas institucionais, na internet, de
algumas IES formalmente comprometidas com a sustentabilidade, reine-se um amplo
conjunto de acOes propostas ou praticadas pelas mesmas. A partir do levantamento do
proposto e do existente, procura-se identificar em IES brasileiras, signatarias da
Declaragdo de Talloires e integrantes do forum virtual de discussdo sobre Gestdo
Ambiental em IES, o que essas tém feito em relacdo a orientacdo para a busca da
sustentabilidade. Foram pesquisadas 73 instituicGes, também através de suas paginas na
internet.

A revisdo da literatura mostra que a situacdo predominante, inclusive entre as
instituicGes signatarias dos compromissos, € diferente do pretendido nos documentos.
Prevalecem, quando ocorrem, as acdes de qualificacdo ambiental das operaces fisicas
dos campi com uma ocorréncia muito menor de outras acbes. Mesmos essas

intervencdes, frequentemente limitadas a alguns aspectos das operagcfes, podem



\

depender de pessoas ou grupos e ndo serem, necessariamente, incorporadas pelas

estruturas institucionais. Apenas uma pequena minoria de IES tenta cumprir 0s

compromissos assumidos ou perseguir sua perspectiva. A pesquisa nas IES brasileiras

confirma a situacdo predominante registrada na literatura. Nao foi identificado, em

nenhuma das IES pesquisadas, um conjunto de acdes operacionais e académicas que

corresponda ao esperado como efetiva orientacdo da instituicdo para a sustentabilidade.
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Capitulo 1

Introducéao

As proposi¢fes de desenvolvimento sustentdvel e da sustentabilidade se
contrapdem a concepcdes consolidadas ao longo do tempo de desenvolvimento das
sociedades humanas. A perspectiva de recursos ilimitados ou facilmente substituiveis e
do progresso dependente, basicamente, da capacidade de criar e produzir contrapdem a
da existéncia de limites planetarios e de que a continuidade do desenvolvimento de uma
populagdo muito maior, com menos desigualdade, depende, também, do
reconhecimento desses limites.

Implicam, assim, na admissdo de que os procedimentos e a l6gica que até entdo
proporcionaram o desenvolvimento podem impedir sua continuidade; de que é preciso
dissociar desenvolvimento social e econdmico de aumento proporcional das demandas
sobre 0 meio ambiente uma vez que essas tém que se adequar a capacidade de suporte
do planeta. Representam uma grande mudanca nas concepcdes individual e coletiva de
progresso, conforto e qualidade de vida, interferindo, diretamente, no arranjo socio-
econdmico global.

Ao mesmo tempo, a complexidade do sistema ambiental e a limitacdo do
conhecimento a respeito dificultam a identificacdo dos limites e o estabelecimento
preciso de relacbes de causa e efeito entre a¢cdes humanas e mudancas ambientais. As
decisbes precisam ser tomadas considerando essa limitacdo e as incertezas dai
decorrentes.

Naturalmente, a educac¢do é um fator chave nesse processo. Uma mudanca sécio-
econdbmica de tal ordem, assim como os resultados da mesma em relagdo a
sustentabilidade, dependem da ampliacdo do conhecimento em todas as areas, da
integracao dessas e de sua ampla incorporacéo pela sociedade.

As universidades tém sido provocadas, e muitas tém se comprometido, com a
busca da sustentabilidade. Entretanto, assumir o compromisso ndo corresponde,
necessariamente, a pratica das instituicdes.

A questdo de pesquisa deste trabalho é: Que proposi¢cbes de politicas
académicas podem ser apresentadas a partir do confronto o discurso e a prética relativos

a universidades e sustentabilidade?



A partir de extensa revisdo da literatura, s@o confrontadas as proposi¢des
existentes, 0s compromissos assumidos e as praticas predominantes nas Instituicdes de
Educacdo Superior (IES). Pesquisa em dois grupos de IES brasileiras (signatarias da
Declaracdo de Talloires, um documento internacional de compromisso de IES com a
sustentabilidade, e participantes do Férum virtual de discussdo sobre Gestdo Ambiental
em IES) fundamenta a mesma discussdo em relacdo a essas instituicdes. S&o
apresentados dois estudos de caso de um programa académico orientado para a
sustentabilidade. Na conclusdo do trabalho, s@o propostos fundamentos para o

estabelecimento de politicas de orientacdo das IES para a sustentabilidade.

Objetivos

- Conhecer e analisar as discussdes sobre o papel das IES na busca da
sustentabilidade e o que tem sido proposto e praticado a respeito.

- Pesquisar e analisar as a¢des orientadas para a sustentabilidade desenvolvidas
por IES brasileiras signatarias da Declaracdo de Talloires e participantes do Forum
virtual de discussao sobre Gestdo ambiental em IES.

- Avaliar casos de aplicagdo de oportunidades de melhorias para busca de
sustentabilidade em universidade.

- Discutir possibilidades de mudancas nas IES brasileiras.

Estrutura do trabalho

Os capitulos 2, 4 e 5 estdo formatados como artigos conforme possibilidade
prevista pelo Programa de Engenharia Industrial - PEI. Estdo transcritos como foram
submetidos as publicacdes, com as formatacBes exigidas pelas mesmas, inclusive
quanto as referéncias. Para facilidade de consulta e atender a diferenca de formatacdes,
cada artigo traz suas referéncias especificas.

Este Capitulo 1 apresenta, a seguir, uma introducéo a questdo da sustentabilidade
e do comprometimento das IES com a mesma a partir da discussdo dos conceitos de
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, das defesas e criticas a eles.

O Capitulo 2 consiste de uma revisdo da literatura sobre universidades e
sustentabilidade, submetida para publicacio a Revista Brasileira de Engenharia
Sanitaria e Ambiental — RESA.

Do Capitulo 3 consta a pesquisa desenvolvida nas paginas eletrénicas das IES

brasileiras signatarias da Declaracdo de Talloires e do Férum virtual de discussao sobre



Gestdo Ambiental em IES e a discussdo sobre a mesma. Também inclui consideragdes
sobre a experiéncia do autor na Universidade Federal da Bahia - UFBA.

O Capitulo 4 - Water conservation as a tool to support sustainable practices in a
Brazilian public university - foi publicado no Journal of Cleaner Production, v.62, p. 98
— 116, 2014. Discute a perspectiva do titulo na Universidade Federal da Bahia — UFBA.

O Capitulo 5 detalha o programa AGUAPURA, da UFBA. Submetido para
publicacdo a Revista Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental — RESA.

O Capitulo 6 apresenta a concluséao do trabalho.

O Anexo | consiste da Tabela 2 do Capitulo 2 e estd em seguida ao mesmo uma
vez que faz parte do artigo.

O Anexo Il consiste das Tabelas 3 a 6 do Capitulo 3.

O Anexo Il retine o conjunto mais amplo de a¢gfes encontradas em planos de
sustentabilidade de IES para auxiliar na implantacdo de novos planos.

O Anexo IV integra o artigo do Capitulo 5 e esta em seguida ao mesmo, como
submetido para publicacdo. No artigo, constou como Anexo 1.

O Anexo V lista toda a literatura analisada independentemente de ter sido ou ndo

referida.

Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel — O papel das
Instituicdes de Educacao Superior

O aumento da pressdo sobre o meio ambiente e a defesa da necessidade de
mudanc¢a do rumo do desenvolvimento

A espécie humana se desenvolveu dispondo livremente dos recursos da Terra,
empregando toda a capacidade de exploracdo disponivel em cada época. Por milhares
de anos, 0s impactos ambientais, mesmo o0s mais significativos, eram restritos
regionalmente (ou apenas assim percebidos), atingindo as comunidades que 0s
provocaram e determinando seu deslocamento, dispersao ou até desaparecimento. Essa
situacdo mudou gradativamente e acelerou-se nos ultimos dois séculos com o aumento
exponencial da populacdo mundial e do conhecimento, o que tem forgado a discussao
sobre se é possivel continuar o desenvolvimento dentro da mesma logica historica.

A populagdo humana atingiu o primeiro bilhdo de individuos em 1802. Dobrou

em 125 anos, até 1927, e atingiu o terceiro bilhdo em 1961, ja um acréscimo de 50% em



34 anos. (UN, 2002). Em outubro de 2012 foi amplamente noticiado ter sido atingido o
sétimo bilhdo de pessoas, 0 que representa um acrescimo adicional de 133% em 51
anos.

Até 2050 pode ser atingido um pico de 8,9 bilhdes, apesar de a taxa de
crescimento estar diminuindo. O crescimento continuara prevalecendo nos paises mais
pobres e naqueles considerados em desenvolvimento, com maior crescimento percentual
na Africa, que deve passar de 13 para 20% da populacdo global, enquanto a previsao é
de estabilidade ou decréscimo da populacdo nos paises mais desenvolvidos (UN, 2004).
Considerando-se o pico previsto, a populagdo mundial terd se multiplicado por nove em
cerca de 250 anos até que se estabilize.

O aumento do conhecimento que possibilitou esse crescimento populacional
também proporciona uma producgdo de bens e servi¢cos sem comparacdo com qualquer
outra época em quantidade e diversidade. Apenas no século XX, a produgéo industrial
cresceu 40 vezes (GRUBLER, 1994) e a queima de combustiveis fosseis, mais de 50
vezes. A producdo de compostos organicos sintéticos, que era irrelevante no inicio do
século, no final do mesmo ultrapassava 97 milhdes de toneladas por ano, apenas nos
Estados Unidos (GRAEDEL e ALLENBY, 1995). Os plasticos ndo existiam antes da
revolucdo industrial, sua variedade e dispersdo atuais interferem significativamente em
comparagdo com estados ambientais anteriores para estabelecimento de limites de
absorc¢do dos ecossistemas (LEWIS, 2012).

Ao mesmo tempo, variagbes no consumo podem ser ainda mais impactantes
ambientalmente do que o crescimento populacional. Segundo Parikh et al (1994), a
emissdo de didxido de carbono cresce 1,2% para cada 1% de aumento da renda per
capita. Assim, a duplicacdo da renda implicaria 20% a mais de emissbes do que a
duplicacdo da populacdo. Essa perspectiva é especialmente significativa ante as
desigualdades existentes.

O conceito de “pegada ecologica” destaca essa desigualdade. Pegada ecoldgica
(ecological footprint) pretende ser um indicador dos recursos ambientais consumidos
pelo homem. A demanda por comida, bens, energia e pelos demais servi¢cos de suporte a
vida humana é traduzida em termos de terra produtiva (em hectare) necessaria para
prover 0s recursos e absorver os residuos resultantes. No final do século XX, nos EUA,
necessitava-se de 5ha para atender as necessidades do habitante médio; no Canada, de
4,8 ha; na Holanda, de 4ha e na india, de 0,5ha. Estimativas preliminares indicavam que

a pegada ecologica do consumo de comida, produtos florestais e combustiveis fosseis de



entdo ja teriam ultrapassado a capacidade de suporte global em cerca de 30%. Para que
todos pudessem viver no nivel médio dos norte americanos, seriam necessarios, pelo
menos, trés planetas Terra (HART, 1997). Em contraste, em 1994, 4 bilhdes de pessoas
sobreviviam com menos de 1500 délares por ano, considerada como a renda minima
necessaria para evitar a penaria total (HART e MILSTEIN, 2004).

Uma vez que a previsdo de maior crescimento é nas parcelas da populacdo
mundial de menor renda, muitas das quais ainda ndo tém atendidas suas necessidades
basicas, o que um efetivo desenvolvimento tera de contemplar, haverd uma
superposicao de fatores de aumento da pressdo sobre a natureza.

Em setembro de 2009, Johan Rockstrom e mais 28 renomados pesquisadores
publicaram na revista Nature o resumo de um artigo intitulado “A safe operating space
for humanity”. A publicag¢do incluiu um logotipo em que constava “Road to
Copenhagem”, relacionando o artigo a convengdo sobre o clima que se realizaria em
dezembro daquele ano naquela cidade (ROCKSTROM et al, 2009).

Os autores ressaltam o periodo de estabilidade climatica dos Gltimos 10.000
anos, no qual ocorreu o desenvolvimento das civilizagdes humanas, conhecido como
Holoceno, e comparam as mudancas ocorridas a partir da revolucdo industrial.
Identificam 9 “subsistemas ou processos biofisicos da Terra”, comparam indicadores
desses subsistemas, de hoje e da era pré-industrial, e propdem limites para 0s mesmos.
Entendem que, dentro desses limites, os subsistemas continuardo com capacidade de
regeneracao e, consequentemente, de manutencdo da estabilidade planetaria. Registram
que, sem a pressao humana excessiva, espera-se que o Holoceno perdure por mais
alguns milhares de anos.

Entendem, também, que os limites sustentaveis de trés dos subsistemas ja foram
ultrapassados: o da Perda de Biodiversidade em 10 vezes, o do Ciclo do Nitrogénio, em
3,5 vezes e o dos fatores de Mudanca Climética, entre 10 e 50%. O ciclo do fésforo
estaria proximo do limite.

O artigo ressalta que ha falhas no conhecimento e que sdo necessarios maiores
estudos, mas também chama a atencdo para o fato de que o desequilibrio de um
subsistema interfere em outros, o que é um fator de aumento do risco de mudangas
irreversiveis. As intervengfes nos ciclos do Nitrogénio e do Fosforo ja provocam
mudancas em lagos e oceanos, a transgressdo de seus limites pode prejudicar a
resiliéncia de alguns ecossistemas marinhos, reduzindo, potencialmente, sua capacidade

de absorver CO2 e, assim, afetando a fronteira climatica. Ante a interligacdo dos



sistemas, “ndo podemos nos dar ao luxo” de considerar apenas um ou outro
isoladamente (ROCKSTROM et al., 2009).

O IPCC (2012) publicou um Relatorio Especial que trata da “Gestdo de Eventos
Extremos e Desastres” em decorréncia das mudangas climaticas, no qual séo referidas
9200 publicacdes. Prevé a possibilidade de aumento da temperatura da Terra entre 0,3 e
4,8° e de elevagdo do nivel dos oceanos entre 26 e 82 cm até 2100. Considera que é
inferior a 5% a probabilidade de que o aquecimento global seja decorrente apenas de
causas naturais.

Ainda que persistam divergéncias, nas quatro Ultimas décadas tem prevalecido o
entendimento de que o rumo histérico ndo é mais ambientalmente sustentavel e de que,
mantidos os atuais procedimentos, ante as necessidades previsiveis da humanidade,
pode ser ultrapassada a capacidade do planeta de lhes dar sustentagdo. Tal entendimento
impbe a necessidade de buscar novos procedimentos que desfacam a associacdo
historica entre desenvolvimento e aumento proporcional da pressdo sobre a natureza e
coloca as condicionantes ambientais como fundamento indispensavel das decisGes
humanas atuais. Também impG&e o reconhecimento de limites do ecossistema como fator
de suporte a continuidade do desenvolvimento ao longo do tempo.

Passaram a ser incorporadas a concep¢do de desenvolvimento, além do
crescimento econémico, as questdes ambientais e sociais, cobrando-se a distribuicdo

mais equitativa dos beneficios desse crescimento.

Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel (DS)

Na discussdo desses conceitos, Mebratu (1998) retrocede a elementos antigos de
concepgOes de vida como fundamentos remotos de procedimentos mais ou menos
harmonicos com a natureza. Se houve comunidades que entenderam o universo como
uma estrutura integrada da qual o homem é mais um elemento, podendo ser ou nédo
destacado em relacdo a qualquer outro, também e antigo o entendimento do "direito do
homem de dominar a Terra". Como também o é a crenca em um universo sem fim e
sem limite.

Mitcham (1995), discutindo fundamentos historicos e filosoficos da
sustentabilidade, trata primeiro das ideias de progresso. As primeiras teorias modernas
de progresso o concebiam como recuperacdo de um estado inicial perfeito perdido ou
como uma situacdo construida, igualmente ideal e perfeita, em que seria possivel

exercer toda a potencialidade humana. Os precursores da ciéncia moderna pretenderam



que a mesma seria capaz de fornecer o conhecimento definitivo sobre o0 mundo, o que
foi modificado pelo reconhecimento de que qualquer teoria pode ser revista pela
investigacdo e incorporacdo de novos elementos. O fato de a ciéncia e a tecnologia
poderem ser cada vez melhores ndo significa que estejam cada vez mais proximas de
um ideal previamente delimitado.

Mas a avaliacdo da evolucdo por comparacdo com o passado, tendo o futuro
como uma possibilidade em aberto de crescimento e melhoria, traz incorporada a
possibilidade de progresso ilimitado. Isso dificulta a admissdo de que as mesmas forcas
que provocaram as melhorias em relacdo ao passado possam determinar o colapso do
desenvolvimento se mantida a mesma aceleracdo que tém tido. A descoberta e a
aceitacdo de limites ao progresso seria “o carater distintivo da nossa consciéncia
histérica contemporanea” ou, “com mais cautela”, “um tema no conflito entre
interpretacdes moderna e pos-moderna da historia” (MITCHAM, 1995, p.314).

A pretensdo de preponderancia absoluta da espécie humana ou o reconhecimento
de que, mesmo do ponto de vista dessa preponderancia, para que a mesma possa se
manter, € necessaria sua integracdo com o ambiente que a suporta continuam sendo o
cerne do debate ambiental. A Conferéncia de Estocolmo, os relatérios do Clube de
Roma, da IUCN e da Comissdao Mundial para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(Comissédo Brundtland), tratados a seguir, sdo considerados as origens imediatas do
conceito de desenvolvimento sustentavel.

A Conferéncia das Na¢bes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, realizada
em 1972, em Estocolmo, alertou que a forma do desenvolvimento econdmico deveria
ser modificada. No mesmo ano, o Clube de Roma® apresentou o relatério “Os Limites
do Crescimento”, cuja questdo central também é que o desenvolvimento social e
tecnoldgico simplesmente ndo podia prosseguir como tinha ocorrido nos Gltimos dois
seculos. Argumentava que a humanidade estava caminhando para uma catastrofe se ndo
fossem adotadas agdes conscientes para ajustar a curva de crescimento do consumo aos
recursos ambientais disponiveis (MEBRATU, 1998; MITCHAM, 1995).

' O Clube de Roma é uma associacdo de ndo mais de 100 cientistas, executivos, académicos e
funcionérios publicos preocupados com o desenvolvimemto global, formado nos fins dos anos 1960 e
inicio dos 1970. (Mitcham. 1995). O autor considera que o carater intencionalmnete vago do mesmo, uma
associacdo transnacioanl de intelectuais, pode ter contribuido para atrair uma boa atencdo da midia para o

relatério.



A Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza (IUCN - do titulo em
inglés International Union for the Conservation of Nature), com o apoio do World
Wildlife Fund for Nature e do Progama das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), elaborou e divulgou, em 1980. o documento “Estratégia para Conservagao
do Mundo”, com o “objetivo global de alcangar o desenvolvimento sustentavel através
da conservacio dos recursos vivos" (LELE, 1991; IUNC, 1980). Essa foi uma tentativa
de integrar os conceitos de meio ambiente e desenvolvimento sob o guarda chuva da
conservacdo (MEBRATU, 1998).

O desenvolvimento ¢ definido (IUNC, 1980, se¢do 1, paragrafo 3) como “a
modificacdo da biosfera e a aplicacdo de recursos humanos, financeiros, vivos e ndo
vivos para satisfazer as necessidades humanas ¢ melhorar a qualidade da vida humana”.
Além disso, o documento estabelece que “o desenvolvimento, para ser sustentavel, tem
que considerar os fatores sociais e ecoldgicos, além dos econémicos; a base de recursos
Vivos e ndo vivos; e as vantagens e desvantagens das agoes alternativas de longo e curto
prazo”. A conservagdo ¢ definida como a gestdo humana no manejo da biosfera de tal
forma que seja possivel atender as necessidades presentes, mas assegurando a
possibilidade de que as geracdes futuras possam atender as suas necessidades (secéo 1,
paragrafo 4). Tanto o desenvolvimento quanto a conservacdo sdo considerados em
funcdo das pessoas. (MITCHAM,1995).

Em 1987, a Comissdo Mundial para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(WCED -World Commission on Environment and Development), conhecida como
Comissdo Brundtland, apresentou o documento intitulado Nosso Futuro Comum. Este e
0 conceito de desenvolvimento sustentavel que apresentou, passaram a ser o principal
ponto de referéncia nas discussdes subsequentes sobre sustentabilidade, ainda que seja
referida, principalmente, a primeira parte da introducdo do conceito (sublinhada
abaixo):

O desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento gue satisfaz as necessidades

do presente sem comprometer a capacidade das geracfes futuras de suprir suas

préprias necessidades. Ele contém dois conceitos chave:

- 0 conceito de "necessidades”, em particular as necessidades essenciais dos
pobres do mundo, para as quais deve ser dada prioridade absoluta, e

- a ideia de limitacdes impostas pelo estado da tecnologia e organizacdo social
quanto a habilidade de atender as necessidades presentes e futuras. (WCED,
1987, Cap. 2, Item 1)



Essa conceituacdo foi referendada na Clpula da Terra do Rio de Janeiro, a Rio
92, e amplamente incorporada a Agenda 21, decorrente daquela conferéncia (AGENDA
21, 1992). Mas é objeto de criticas e controversias quanto a abrangéncia do conceito e a
como o mesmo pode ser implementado e avaliado: ndo seria suficientemente detalhada
para que possa ser posta em pratica apenas a partir da mesma; deixa espagco para 0O
detalhamento do que seja uma sociedade sustentavel e como alcanca-la, o que
possibilita maltiplas interpretacbes (CHRISTIE, ROLFE e LEGARD, 1995;
BELLIA,1996; O’RIORDAN, 2000a).

A Comissdo teria pretendido conciliar posi¢des opostas, com a palavra
“sustentavel” atendendo aos ambientalistas e “desenvolvimento”, a0 sistema produtivo.
Como consequéncia, a definicdo seria muito vaga, possibilitando sua utilizacdo em
multiplos sentidos em funcédo dos variados interesses envolvidos (SCHRIBERG, 2002).

A referéncia a essas criticas ndo significa seu endosso pelos autores. Elas podem
ser apresentadas para a contestacdo as mesmas e para a defesa do contetdo do Relatério
Brundtland, da ldégica e amplitude do conceito e da defesa do DS como o
desenvolvimento que € preciso buscar.

Uma parcela dos criticos a proposta do desenvolvimento sustentavel entende que
0 objetivo deste seria escamotear os grandes problemas sociais e econdmicos, ao propor
a conciliacdo de elementos inconciliaveis. Outra parcela de pesquisadores e pensadores
a trata como a proposicdo de um caminho mais consciente e moralmente defensavel da
busca do equilibrio entre uma comunidade humana maior e mais rica e 0 ambiente que a
sustenta. Para que esse objetivo seja atingido, a reducdo das desigualdades e a
erradicacdo da pobreza sdo incluidas como fatores essenciais. Reconhecendo as
dificuldades de tal mudanca geral de perspectiva e as dividas quanto a sustentabilidade
possivel, defende a busca dessa possibilidade. Do Relatério Brundtland (WCED, 1987)
ao IPCC (2012), sdo referidos, a sequir, exemplos dessa pretensao.

O’Riordam (2004) argumenta que, ainda que desenvolvimento econdmico e
seguranca militar continuem a ser predominantes, tem se tornado evidente que, mesmo
esses objetivos, estdo sendo prejudicados pelos danos ambientais, a desorganizagéo
social, as desigualdades e a migracdo forcada. Assim, o desenvolvimento sustentavel
estaria comegando a ser reconhecido como um elemento crucial para a estabilidade nos
acordos internacionais confiaveis.

Lélé (1991) ressalta que desenvolvimento é um processo dirigido para promover

alteracdo em uma direcdo desejada e que a definicdo de um processo inclui objetivos e
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meios para atingi-los. Desenvolvimento sustentavel significa, literalmente,
desenvolvimento que pode ser mantido, indefinidamente ou no espago de tempo
contemplado. Essa manutencdo seria 0 objetivo a atingir, a sustentabilidade, que o
conceito do DS ampliou de apenas ecolégica para incluir social e econdmica.
Entretanto, a abertura da definicdo possibilita sua ampla apropriacdo e que qualquer
bom resultado possa ser chamado de sustentavel.

Mas, a0 mesmo tempo, entende que a abordagem abrangente do conceito Ihe da
forca politica. O pensamento predominante teria significativas fraquezas ao considerar
isoladamente questBes de crescimento econdmico, expresso em numeros do PIB,
pobreza e degradacdo ambiental. A maior contribuicdo do debate do DS seria a
percepcdo de que condicdes ecoldgicas e sociais tém que ser consideradas em conjunto;
de que a sustentabilidade ou insustentabilidade decorre da interacdo pessoas-natureza. O
DS contempla uma forma de mudanca da sociedade que acresce, aos objetivos
tradicionais do desenvolvimento, o reconhecimento da restricdo, passando a
sustentabilidade ecoldgica a ser um atributo desejado das atividades humanas (LELE,
1991).

Schriberg (2002) salienta que a ampla aceitagdo do conceito ndo decorre de suas
qualidades ou singularidade, mas da possibilidade de interpretacdes variadas.
Ambientalistas, ONGs, governos e indastrias, assim como diferentes analistas,
priorizam diferentemente cada um dos trés pilares do DS (ecoldgico, social e
econémico) em funcdo dos variados interesses envolvidos. Sua aceitacdo tambem
decorre desses interesses. Por exemplo, o conceito de "limites" é aceitavel para os
defensores da sustentabilidade fundamentada, principalmente, no desenvolvimento
tecnoldgico, desde que os limites ndo sejam imutaveis nem préximos. Nocdes
econbmicas de sustentabilidade sdo amplamente aceitas dentro da comunidade
ambiental, mas sdo refutadas ou ignoradas pelos economistas e outros tomadores de
decisdo. O acordo terminaria com as tentativas de operacionalizagdo. Mas o autor
ressalta que o conceito tem atributos exclusivos importantes e entende que o
esclarecimento e destaque desses transformariam fraqueza em vantagem.

Redclift (2005), discutindo novas questdes postas ao conceito de
desenvolvimento sustentdvel desde sua formulagdo, amplia a perspectiva de
possibilidades de dispersdo. A Rio 92 convocou as ONGs, os politicos e o sistema
produtivo a se engajarem na busca do desenvolvimento sustentavel. A necessaria

ampliacdo dos envolvidos, 0 aumento do conhecimento e sua maior difusdo pelos meios
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de comunicacdo ampliam a diversidade de interesses e interpretacdes. O amplo
consenso superficial do inicio estaria se traduzindo cada vez mais em discursos
paralelos que podem ser mutuamente excludentes.

O Relatério Brundtland ja previa que as “necessidades” a serem atendidas
variariam ao longo do tempo, principalmente para 0os mais pobres. O proprio
desenvolvimento as iria moldando as novas possibilidades, o que & uma perpectiva
inevitavelmente em aberto.

O conceito de “necessidades” tem sido substituido pelo de “direitos”, 0S quais
sdo estendidos a minorias, grupos especificos e a natureza. As ciéncias sociais, 0S Novos
conhecimentos em biologia, genética, interdependéncia de espécies etc. fortalecem a
valorizacdo dos direitos. Mas esses também foram incorporados pela onda econémica
neoliberal que busca enquadra-los em consideragfes econdmicas como os direitos dos
consumidores; preferéncias de mercado e valoragdo financeira como expressdo de
valorizacdo e vontades; a protecdo do meio ambiente e os valores que as diferentes
culturas Ihe atribuem expressos em termos de preco. Mesmo entre perspectivas mais
convergentes, como valorizagdo das florestas e dos grupos historicamente vinculados a
mesma, pode ndo ser clara a superposicdo ou divergéncia dos discursos (REDCLIFT,
2005).

A conceituacdo do desenvolvimento sustentavel prevé que a busca do mesmo
ocorra por diferentes caminhos considerando uma diretriz geral a ser formulada
politicamente, em reconhecimento da diversidade de situacGes, culturas e poderes intra
e entre comunidades e paises. Entretanto, se cada comunidade ou grupo de interesse
adotar um entendimento ou uma dire¢do, como avangar na direcdo da sustentabilidade
possivel, a0 menos com a velocidade considerada necessaria por muitos? (REDCLIFT,
2005).

Os paises desenvolvidos, apesar do nivel dc vida ja alcancado, de populagdes
menores e com menores taxas de crescimento, continuam sendo 0S maiores emissores
de gases do efeito estufa. Prevé-se que essa situacdo se inverta a partir de 2030 com o
desenvolvimento e o aumento da renda e das populacbes nos paises em
desenvolvimento (PAGE, 2008).

As pessoas definem suas "necessidades” de formas que excluem as
possibilidades dos outros e que podem aumentar os riscos de longo prazo para a
sustentabilidade dos seus proprios meios de vida. Mas o processo como a ampliacdo

das nossas escolhas reduz as dos outros ¢ “praticamente invisivel” na vida didria quando
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entender esse processo é indispensavel para que possamos nos comportar de forma mais
sustentdvel. As grandes mudancas tecnoldgicas e sociais, ocorridas desde 1987,
precisam ser incorporadas as formulacoes a respeito do desenvolvimento sustentavel e
ao esforco para sua implementacdo. Apenas expondo e discutindo os muitos discursos
se pode esperar esclarecer as escolhas (REDCLIFT, 2005).

Redclift (2005) defende que o Relatério Brundtland levou o termo
"desenvolvimento sustentavel” diretamente ao discurso politico, se ndo a linguagem
cotidiana. Que o DS leva a primeira discussdo global que considera a questdo do meio
ambiente a partir de uma perspectiva econdémica, social e politica, levantando questes
de politica distributiva e econdmica com mais forca do que até entdo ocorrido.

Efetivamente, o Relatério Brundtland vai além da definicdo que € a principal
referéncia das criticas. As desigualdades e a “pobreza endémica” sdo enfaticamente
destacadas como incompativeis com um mundo ambiental, social e economicamente
estavel. A pobreza ja ndo mais se justificaria no mundo (Paradgs. 8, 27). O DS é
apresentado como um processo de mudanca para uma perspectiva de harmonia social e
da sociedade com o meio ambiente em que as necessidades e aspiracfes humanas
possam ser atendidas e preservadas (Parag. 15). Ressalta a diversidade de poder
econbmico e politico, riqueza, cultura e possibilidades como fatores a serem
obrigatoriamente considerados e aponta para a necessidade de descobrir como
implementar o pretendido no mundo real (Parags.14, 16) (WCED, 1987).

Prevé que as interpretacbes podem variar, mas devem compartilhar certas
caracteristicas gerais a partir de um consenso basico e de uma estratégica ampla para
alcanga-lo, a serem construidos (Pardg.2). Também que as necessidades variardo ao
longo do tempo, em funcdo do proprio desenvolvimento pretendido, o qual inclui a
eliminagdo da pobreza. Destaca que o DS ndo implica limites absolutos mas limitacGes
que sdo impostas ao longo do tempo pelo estagio da tecnologia, da organizacéo social e
do conhecimento sobre a capacidade da biosfera de absorver os impactos. E que o
relatorio ndo estava prevendo um futuro mas fazendo um aviso sobre a necessidade de
tomar decisbes quanto as questdes propostas (Parag.4) (WCED, 1987).

Entdo, o Relatdrio se propds a indicar “um caminho”, entendendo que o mesmo
seria obrigatoriamente diversificado e precisaria ser construido no mundo real, o qual é
extremamente complexo, ambiental e socialmente, e deve estar em continua evolucao.
Basicamente, aponta uma direcdo, afirma que é possivel adota-la e convoca a que isso

seja feito. A maioria das questdes detalhadas nas criticas também ja estdo ali referidas.



13

O fato de que, nesses 27 anos, ndo foi possivel construir algo consistente da
diretriz geral pretendida pelo Relatorio contribui para que os termos desenvolvimento
sustentdvel e sustentabilidade possam ser usados como guarda chuva para uma
variedade de acGes e produtos, independentemente de merecerem ou nao crédito quanto
a esses mesmos termos. As Ultimas conferéncias mundiais sobre clima e meio ambiente
(Joanesburgo, 2002; Copenhagem, 2009; Rio + 20, 2012) ndo conseguiram chegar a
nenhum resultado. H& um quarto de século, sdo repetidamente apontadas as “falhas” do
Relatério, mas ndo foi elaborada nenhuma formulacdo que as contemple o que
evidencia a dificuldade de fazé-lo.

A admissdo de limites e a busca de alternativas dependem da percepcdo humana
da vulnerabilidade da natureza e do eventual risco a ela associado, da compreensdo e
reconhecimento do problema. Essa percepcdo depende tanto da disponibilidade de
informagdo consistente sobre o funcionamento do ecossistema quanto da analise que
dela seja feita, e € influenciada por diferentes interesses, niveis de conhecimento,
condicbes e possibilidades de vida (CANTOR e RAYNER, 1994; BELLIA, 1996;
RAYNER, 2010).

Ao mesmo tempo, as tentativas de quantificacdo dos limites de absorcdo de
impactos pelos ecossistemas e dos efeitos das acdes humanas sobre os mesmos séo
inevitavelmente passiveis de discussdo como decorréncia das incertezas existentes em
fungdo da complexidade do sistema ambiental e da limitagdo do conhecimento
disponivel (O’RIORDAN, 2000a; ROCKSTROM et al, 2009). N&o é menos complexo
e dificil o encaminhamento da mudanca social e econémica pretendida pela légica do
desenvolvimento sustentavel (WCED. 1987; MITCHAM, 1995). Além dos grandes
interesses econdmicos envolvidos, a mudanca confronta, também, o desafio de interferir
em uma perspectiva historica antiga e arraigada, como referido (MEBRATU, 1994;
MITCHAM, 1995).

Mas, também ha a argumentagdo de que o problema ndo teria as dimensbes
apresentadas pelos ambientalistas, os quais teriam se tornado a corrente dominante nos
meios de comunicacdo e promoveriam um terrorismo ecoldgico. A maior parcela das
mudancas climaticas decorreria, predominantemente, de causas naturais, seriam ciclos
naturais do planeta, em relacdo aos quais as a¢des humanas teriam pequena influéncia.
Problemas especificos seriam resolvidos pelo avanc¢o da tecnologia e pelos mecanismos
econdmicos que administrariam as questdes de escassez e substituicdo de recursos.

Nessa perspectiva, ndo haveria mudancga de rumo a fazer (MAY, 1995). Mas 0 mesmo
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néo endossa essa teoria. Entende que ela se baseia em um “otimismo fatalista” quanto as
possibilidades do desenvolvimento tecnolégico. Além disso, que o resultado previsto
dependeria de um funcionamento perfeito das sociedades e dos mercados, uma
capacidade de elaboracdo de politicas e de regulamentacdo pelos governos e uma
soberania dos consumidores que ndo se verificam.

A perspectiva predominante é de que o padrdo de crescimento dos ultimos dois
séculos ndo pode ser mantido a longo prazo. Ainda que ndo seja possivel precisar o que
é ou ndo sustentdvel, e que essa avaliacdo venha a mudar com o aumento do
conhecimento, é possivel identificar caminhos que representam uma maior ou menor
pressdo sobre a natureza. Prevalece o entendimento de que alguns procedimentos atuais
ja sdo insustentaveis. Ante a possibilidade de que venham a ocorrer danos irreversiveis
em uma escala que altere substancialmente o sistema do planeta e comprometa a
continuidade do desenvolvimento, defende-se a mudanca de rumo desse
desenvolvimento, a admissdo de que sua continuidade depende do reconhecimento de
limites (GRAEDEL, 1994; O'RIORDAM, 2000b, 2004; ROCKSTROM et al, 2009). O
IPCC (2012) cita 9200 publicacdes cientificas.

Mudancas climaticas e desigualdade — exposicéo e vulnerabilidade

A perspectiva de mudanca climatica, decorrente da agressio ao ambiente,
contempla fundamentalmente uma questdo ética (GARDINER, 2004; PAGE, 2008) e
parte substancial das criticas ao DS se insere nessa perspectiva. Para muitos, a inclusdo
da palavra desenvolvimento, em geral associada a crescimento do PIB, visaria a atender
0s interesses econdmicos predominantes quando a questdo principal seria a superagao
das desigualdades sociais.

O IPCC (2012) ressalta que a exposicdo e a vulnerabilidade aos problemas
ambientais afetam diferentemente paises, comunidades e individuos em funcdo das
desigualdades existentes, expressas em niveis de riqueza e educagdo, deficiéncias e
estado de saude, estrutura de governo e capacidade econémica. Os paises menores ou
com economias menos fortes tém muito mais dificuldades na prevencdo e reducdo dos
riscos de desastres, em absorver as perdas causadas por eventos climaticos extremos e
na prestacdo de socorro as vitimas, na reconstrucao e assisténcia - 95% das mortes por
desastres ambientais entre 1970 e 2008 ocorreram nos paises em desenvolvimento.

Os eventos climaticos extremos terdo maiores impactos sobre recursos, grupos e

atividades com vinculos mais estreitos com o clima, como a agua, a agricultura e a
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seguranca alimentar. O relatorio prevé o aumento das secas no seculo XXI, incluindo
regidbes ambiental e socialmente ja vulneraveis como algumas da Ameérica Central, da
Africa e do nordeste do Brasil. Também, maiores riscos para paises costeiros e insulares
como consequéncia da elevacdo do nivel dos oceanos e do aumento de intensidade das
tempestades, tanto mais significativos quanto menores forem os paises.

Beck (2010) argumenta que a mudanga climatica globaliza e radicaliza as
desigualdades entre ricos e pobres, centro e periferia, entre paises e no interior destes.
Milhdes de pessoas ariscam as vidas fugindo da pobreza de seus paises de origem a fim
de participarem da riqueza dos paises desenvolvidos. Mas, tanto na Europa e nos EUA,
como nos paises em desenvolvimento, em geral, a diferenca entre ricos e pobres esta
aumentando, ampliando o distanciamento entre os principais produtores dos impactos
ambientais e os mais vulneraveis aos riscos. Assim como a diferenga de possibilidade
de acesso a bens tornados mais caros pela escassez.

A escassez de agua implica elevacdo do seu custo e dos alimentos. O
abastecimento serd especialmente dificil em regibes aridas e semidridas,
predominatemente mais pobres, mas, mesmo nos paises ricos, a agua pode ndo ser
suficiente e novas fontes implicardo sempre maiores custos (HANJRA & QURESHI,
2010).

Pesquisa constante do Relatério 9 da United Nations University - Institute for
Environment and Human Security (UNU-EHS) registra que muitos individuos,
principalmente nos paises pobres, relatam que ja lidam com perdas e danos decorrentes
de ter sido ultrapassada sua capacidade de enfrentamento de eventos provocados pelas
mudancas climaticas (WARNER et al., 2012). Para os cientistas participantes da
Conference: Perspectives on loss and damage - Society, Climate Change, and Decision
Making, abrigada pela UNU-EHS, essas conseqliéncias precisam ser incluidas nos
debates que levardo a um novo acordo sobre o clima em 2015 (UNU, 2013).

As discussdes sobre responsabilidades e obrigacbes quanto aos impactos
ambientais e sua reducdo contemplam diferentes perspectivas como a responsabilidade
historica pelo problema, a capacidade de pagar por sua reducdo ou 0s maiores 6nus
recairem sobre os principais beneficiarios. As contestacdes as mesmas incluem
argumentacGes quanto a dificuldade de mensurar e distribuir adequadamente
responsabilidades, beneficios e capacidade de pagamento e, mesmo, a propria negacao
da responsabilidade: ante a limitacio do conhecimento disponivel sobre as

consequéncias das acOes, até recentemente, ndo haveria culpas pelo resultado até as
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Gltimas décadas do século XX. A variedade dos argumentos, que atendem a diferentes
concepcdes e interesses, adiam seguidamente a tomada de decisbes (PAGE, 2008).

Page (2008) argumenta que os diversos aspectos precisam ser ponderados na
distribuicdo dos encargos para enfrentamento da questdo ambiental, mas que o principal
motor para que 0S mais ricos assumam a maior parcela seria a valorizacdo da
continuidade do progresso a que todos aspirariam. Este, entretanto, dependeria,
prioritariamente, da eliminacdo da pobreza e da reducédo das desigualdades.

Discutindo a concepcdo predominante de progresso, Victor (2010) contesta a
relacdo direta entre este conceito e crescimento econdmico. Argumenta que ndo haveria
evidéncia de que esse ultimo esteja fortemente relacionado a felicidade. O crescimento
econémico das ultimas décadas, em grande parte, foi acompanhado de aumento das
desigualdades e, consequentemente, de inquietacdo social. Por outro lado, os demais
paises ndo poderdo se desenvolver se 0s mais ricos continuarem ampliando 0s espagos
ecoldgicos que ja ocupam, promovendo o aumento das desigualdades e dos conflitos.
Defende que economistas e outros cientistas sociais precisam prever economias
funcionais nas quais estabilidade, resiliéncia e bem-estar, dentro dos recursos e
restricbes ambientais, sejam 0s principais objetivos, com 0 crescimento econémico
como valor marginal nas economias mais ricas.

No caso de grandes interferéncias no sistema ambiental, esse alcancara algum
outro patamar de equilibrio, como j& ocorreu em outras eras, independentemente da
preservacdo desta ou daquela espécie, incluida a humana. Essa poderia sobreviver
mesmo que sob outras condi¢fes ambientais. Lélé (1991) aponta que uma possibilidade
de ajuste seria grande reducédo da populacdo de forma a que o impacto dessa retorne aos
niveis de quando nao havia problemas ambientais significativos em escala global. Tal
situacdo poderia ocorrer por fome, doencas, disputas por areas ou recursos, fatores
naturais de ajustes de populac¢des de espécies. Uma guerra pode ser expressao de uma
insustentabilidade social que pode decorrer de insustentabilidade ambiental.

A falta de acdo pode levar a que o ajuste ocorra dentro dessa possibilidade
moralmente indefensavel, de ainda maior sacrificio dos mais pobres, mais expostos e
vulneraveis aos riscos e com menos possibilidades de superacdo e adaptacdo. Estes ja
estdo sendo afetados pelos eventos climaticos mais intensos, com perda de areas de

trabalho, fome, desabrigo, conflitos e migracdes forcadas, como ja foi referido.
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Universidades e sustentabilidade

Inclui-se, nas discussdes sobre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, o
papel da educacdo em geral e das Instituicdes de Educacédo Superior (IES) na busca dos
mesmos. H& quase quatro décadas, diversos documentos internacionais buscam o
comprometimento efetivo das IES com a sustentabilidade. A énfase e o grau de
detalhamento desse comprometimento foram consolidados e ampliados ao longo desse
tempo. Defende-se que a sustentabilidade deve estar incorporada a todas as agdes das
IES (ONU, 1977; TALLOIRES DECLARATION, 1990).

Em 1990, vinte dirigentes maximos de IES, reunidos na Tufts University em
Talloires, Franga, assinaram a Declaracdo de Talloires, a qual foi a primeira elaborada
por gestores académicos. A Declaracdo afirma que as IES tém um papel importante na
educacdo, investigacdo, formacdo de politicas e no intercambio de informacgdes
necessarios para interferir nos problemas ambientais e que seus dirigentes “devem
liderar e apoiar a mobilizacdo de recursos internos e externos para que as suas
instituicGes respondam a esse urgente desafio” (p.1).

Previu como acOes a desenvolver: preparacdo das universidades para ensinar
para o desenvolvimento sustentavel, formacdo de profissionais mais qualificados na
area, ampliacdo das pesquisas, amplo envolvimento com governos, inddstrias etc.,
incluindo provocagdo ao comprometimento e acfes desses outros agentes, além de dar
exemplo de responsabilidade ambiental dentro das proprias universidades. Entre o0s
vinte dirigentes signatarios iniciais havia dois brasileiros, em 07/01/2014 eram
signatarias 466 Instituicdes de Educacdo Superior, sendo 52 brasileiras. (TALLOIRES
DECLARATION, 1990, 2014).

Seguiram-se as declaracbes de Halifax (1991) e Quioto (1993) e a Carta
Copérnico, da Associacdo de Reitores Europeus (1994) (WRIGHT, 2002). Segundo
Corcoran, Walker & Wals (2004), até 2004 mais de 1000 IES de todo o mundo
assinaram algum dos documentos de compromisso existentes.

As declaragdes foram vistas como capazes de catalisar a mudanca institucional
no ensino superior, mas isso ndo se verifica, necessariamente (BEKESSY, SAMSON &
CLARKSON, 2007; CORCORAN, WALKER & WALS, 2004). Wright (2002),
analisando 25 universidades de 7 paises, signatarias da Declaracdo de Talloires,

identificou instituicbes que ndo tentavam implementd-la e, nas que tentavam, a
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orientacdo predominante era limitada as operacGes dos campi e a identificacdo e
divulgacéo de "boas préaticas” quanto a essas.

Intervengbes em ensino, pesquisa e extensdo continuam menos frequentes
(LEVY & MARANS, 2012; SYLVESTRE, MCNEIL & WRIGHT, 2013). Os
curriculos podem permanecer rigidos nas areas de conhecimento tradicionais,
predominantemente, as questdes ambientais integram apenas aqueles entendidos como
diretamente vinculados ao tema (Biologia, Ecologia, Engenharia Ambiental etc.) e
dentro de estrita divisdo disciplinar. As demais formagdes podem ndo ter nenhum
contato com as mesmas (BLOTTNITZ, 2006; THOMAS, 2004) o que pode, inclusive,
reduzir perspectivas dos estudantes. Muitos chegam as universidades com preocupacgdes
ambientais mas nao tém oportunidade de lidar com a questdo ante a rigidez dos
curriculos (THOMAS, 2004).

A complexidade do conceito do desenvolvimento sustentavel se reflete em sua
incorporacdo pelas universidades (CORCORAN, WALKER & WALS, 2004). Uma
diferenca de entendimento se refere a que a universidade pode ser considerada como
objeto ou como sujeito da mudanca buscada (STEPHENS et al., 2008).

Na primeira perspectiva 0 comprometimento com a sustentabilidade se limitaria
a reducdo do impacto ambiental dos campi pela adequacdo das suas estruturas fisicas e
operacoes. O efeito externo seria apenas o exemplo do praticado (THOMPSON &
GREEN, 2005). A segunda perspectiva é a das declarac¢des: as universidades ndo apenas
promoveriam 0s ajustes internos mas provocariam e contribuiriam para a mudanca
global na busca da sustentabilidade. Para tanto, também adequariam o ensino,
ampliariam pesquisas na area e desenvolveriam ampla interlocugdo com a sociedade
externa. A pesquisa e a extensdo seriam integradas a formacédo, com a participacdo, nos
projetos, de estudantes de todos os niveis (ADOMSSENT, 2011; AXELSSON,
SONESSON & WICKENBERG, 2008; BAAS & HUISINGH, 2009; BARTH, 2008;
BERINGER, WRIGHT & MALONE, 2007; LOZANO, 2006a, 2010).

A revisdo da literatura mostra que predominam amplamente as intervencdes nas
operacdes fisicas dos campi com uma ocorréncia muito menor de mudancas em outros
aspectos da atuacdo das IES. Mesmo aquelas, frequentemente sdo acgdes restritas,
movidas por grupos ou setores, ndo necessariamente incorporados pela estrutura
institucional. Caracteriza-se assim, uma situacdo muito diferente da defendida nos
documentos de compromisso como necessaria a busca da sustentabilidade e com a qual

as IES se comprometeram.
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No Brasil, 52 IES sdo signatarias da Declaracdo de Talloires e 39 integram o
Forum virtual de discussdo sobre Gestdo Ambiental em IES. Este foi criado pela
Coordenacdo de Gestdo Ambiental (CGA) da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul em 31 de janeiro de 2012, com o objetivo de registrar 0 que estava sendo feito nas
IES quanto ao desenvolvimento sustentavel e de participar da discussdo sobre
universidades sustentaveis na conferéncia Rio+20 (UFRGS, 2014). Uma vez que 18 IES
participam dos dois grupos, sdo 73 instituicdes envolvidas. A revisdo da literatura
nacional e a pesquisa nas paginas eletronicas das IES confirmam a mesma situacédo
identificada na revisdo geral da literatura como majoritaria pelo mundo: apesar de essas
IES terem expressado compromisso com a sustentabilidade, prevalecem, quando
ocorrem, acOes de gestdo ambiental dos campi; mesmo essas, podem ser restritas a
intervencdes especificas em algum fluxo de material ou energia, nem sempre

incorporadas pela estrutura institucional.

Discussdo/ Concluséo

A limitacdo do conhecimento e as incertezas decorrentes da complexidade do
funcionamento da natureza sempre comportardo duvidas e discussdes. A dificuldade do
estabelecimento preciso de relagGes de causa e efeito, da quantificacdo desses e dos
limites ecoldgicos, de responsabilidades e consequentes obrigacdes é apresentada como
fundamento das contestacdes resultantes de multiplos interesses.

O entendimento predominante entre os pesquisadores da area ambiental é de que
ja estdo ocorrendo danos ambientais irreversiveis, 0s quais tendem a se agravar em
prazo relativamente curto com o risco de grandes mudangas climaticas. Que essas
afetardo todos mas sacrificardo especialmente os paises e grupos sociais mais pobres,
mais vulneraveis e com menor capacidade de adaptacédo e recuperacao.

A esse entendimento, contrapde-se a argumentacdo de que ndo ha provas
indiscutiveis do alegado e que o problema ndo teria as dimensdes que Ihe sdo dadas
pelos ambientalistas. As restricdes legais, que ja tém sido adotadas, e o avanco
tecnolégico reduziriam 0s impactos ambientais; 0s mecanismos econdmicos
tradicionais, juntamente com a tecnologia, ajustariam o0s problemas de escassez de
produtos exauridos ou tornados raros e assegurariam a continuidade do progresso. Uma
vez que nao € possivel negar as desigualdades e suas implicacdes, argumenta-se que
esse progresso também as superaria apesar das evidéncias em contrario de aumento das

mesmas nas Ultimas décadas.
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Este trabalho se insere na perspectiva predominante de que, ante as ameacgas
associadas a degradagdo ambiental e 0s riscos que representam, mesmo se apenas
parcialmente confirmadas as previsdes possiveis hoje, € preciso modificar a logica
histérica do desenvolvimento como o caminho para buscar a continuidade do mesmo de
forma moralmente defensavel.

O desenvolvimento sustentavel sera entendido como o processo dessa busca.
Lélé (1991) ressalta que processos de mudancga preveem objetivos e meios para atingi-
los. Ante as dimensdes, dificuldades e incertezas ja referidas, o objetivo possivel seria
atingir o estado de equilibrio entre as demandas humanas e seu entorno, a
sustentabilidade, ndo sendo possivel definir os contornos finais desse equilibrio. Terdo
que ser gradativamente descobertos ao longo do processo. Os meios seriam adotar as
alternativas que orientem nessa direcdo, possiveis a cada estagio de estrutura social e
capacidade tecnoldgica. Entendo que essa € a légica apontada no proprio Relatorio
Brundtland e que se expressa em muitas agfes propostas.

H& um amplo registro, na literatura, de fundamentacgdes, discussbes e criticas
relativas as variadas proposi¢fes, caminhos e aspectos da busca da sustentabilidade
(tecnoldgicos, sociais, econdmicos); relatos de experiéncias, estratégias de
implementacdo, mecanismos de inducdo; concepcdo e implementacdo, alcance,
resultados e limitacBes de diferentes ferramentas propostas. Também da negacdo dos
argumentos e proposic¢oes dos defensores da sustentabilidade (MARINHO, 2001).

As acOes e proposicOes requerem conhecimento em muitas areas, utilizados em
conjunto. Além disso, a melhor formacdo e informacdo generalizadas da sociedade sdo
determinantes de sua capacidade de intervir nas discussdes, promover e exigir
mudancas; a educacdo e a renda interferem também nos padrdes de comportamento,
inclusive na taxa de natalidade.

Como consequéncia logica, desde o Relatério Brundtland é enfatizada a
importancia da educacdo em todos os niveis para que o DS possa ser alcangado, o que
tem sido reiterado nas declaragbes subsequentes sobre o tema. A responsabilidade
atribuida as universidades nesse esforco tem sido gradativamente mais explicitada, da
referéncia inicial quanto a importancia da educagdo em todos os niveis ao detalhamento
de como as Instituicbes de Educacdo Superior (IES) devem expressar seu efetivo
comprometimento com a questdo. As declaracdes mais recentes defendem que as

universidades incorporem a sustentabilidade a todas as suas acdes e que proporcionem
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um amplo apoio as a¢des de outros agentes sociais nesse sentido (TALLOIRES
DECLARATION, 1990), o que € o tema do capitulo seguinte.

Uma vez que ha contestagdes, ainda que minoritarias, argumenta-se, também,
que as IES ndo poderiam adotar a sustentabilidade como referéncia, uma vez que devem
ser instituicOes plurais por exceléncia (WALS & JICKLING, 2002).

Entretanto, a natureza da divergéncia leva a que qualquer que seja a postura
adotada pelas IES corresponda a seguir uma das linhas de argumentacdo, o que nao
significa a eliminacdo do dissenso. Ndo se comprometer com a busca da
sustentabilidade corresponde a acompanhar a perspectiva de que a questdo ambiental e
0s riscos a ela associados ndo sdo tdo graves como pretende a maioria dos pesquisadores
da area; nessa situacdo, ndo haveria mudangas substanciais e urgentes a promover
desenvolvimento.

Buscar ou ndo a sustentabilidade corresponde a assumir a precaugao ou 0 risco,
considerando todos os aspectos da discussdo da questdo ambiental, o que as IES ndo

podem descosiderar em sua decisao.
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Resumo

A complexidade envolvida na busca do desenvolvimento sustentavel requer um
comprometimento das universidades coerente com a dimensdo do desafio a ser
enfrentado. Declaracdes internacionais tém traduzido esse comprometimento como a
incorporacdo da sustentabilidade a todas as agfes das institui¢des de educacdo superior
e a ampla extensdo dessas a sociedade. Entretanto, o quadro identificado a partir de uma
extensa revisdo da literatura mostra que a maioria das agdes desenvolvidas, inclusive
por instituicbes signatarias dos documentos, restringe-se a intervencdes isoladas,
predominantemente, relativas as operacbes dos campi. Algumas universidades
declaram, em suas paginas oficiais na internet, estar buscando atingir a amplitude das
declaragbes de compromisso. Ainda que ndo seja possivel verificar a efetividade dos
planos e acOes descritos, eles projetam o objetivo pretendido. As informagdes
disponiveis proporcionam uma base inicial para novas experiéncias que podem ser
adaptadas as condi¢des especificas de outras instituicdes. De uma forma geral, tem-se a
percepcdo de que os esfor¢os desenvolvidos estdo muito aquém daqueles necessarios
para atender o desafio da sustentabilidade ambiental que foram reconhecidos nas

declaragdes de compromisso. A situacdo no Brasil acompanha essa tendéncia.
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Abstract

The complexity involved in the pursuit of sustainable development requires
commitment of universities consistent with the scale of the challenge to be faced.
International declarations have translated this commitment to incorporating
sustainability in all activities of higher education institutions and wide extension of
these to society. However, an extensive review of the literature shows that most of the
actions taken, including signatory institutions of the documents, are restricted to single
interventions, predominantly related to the campuses operations. Some universities
claim on their websites, be seeking to achieve the breadth of the commitment
declarations. Although it is not possible to verify the effectiveness of plans and actions
described, they project a desired goal. Available informations provide an initial basis for
new experiences, adapted to the specific conditions of other institutions. In general,
universities do less than they have been encouraged and committed to do. The situation

in Brazil follows this trend.

Palavras chave: Universidades e Sustentabilidade; Sustentabilidade na Educagdo
Superior; Revisao da literatura.
Key words: Universities and Sustainability; Sustainability in Higher Education;

Literature review.

1. Introducdo

O comprometimento das Instituicdbes de Ensino Superior (IES) com a
sustentabilidade tem sido cobrado e seu alcance gradativamente, detalhado e ampliado
nas ultimas décadas. Declaragcfes internacionais de compromisso pretendem que a
sustentabilidade seja incorporada a todas as acOes das instituigdes (ensino, pesquisa,
extensdo e operagdo dos campi), incluindo ampla participacdo com a comunidade
externa.

A Declaragdo de Thilisi (1977) instou o ensino superior, especificamente, a
considerar a sustentabilidade no &mbito da universidade em geral, sendo a primeira a
adotar “uma abordagem internacional e holistica” para as a¢des das IES. Seguiram-se as
declaracdes de Talloires (1990), Halifax (1991) e Quioto (1993) e a Carta Copérnico, da
Associacdo de Reitores Europeus (1994) (WRIGHT, 2002). Corcoran, Walker & Wals
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(2004), registram que, através dessas, até 2004, mais de mil IES tinham firmado
compromisso com a sustentabilidade.

Grande quantidade de artigos cientificos trata de experiéncias, discussdes e
propostas em diversas instituicoes e paises. A maioria se refere a acdes focadas em
aspectos operacionais as quais nao sao necessariamente incorporadas pelas estruturas
administrativas das instituicdes. A¢Bes mais abrangentes e institucionalizadas sdo pouco
frequentes. As paginas da internet de algumas universidades apresentam planos mais
abrangentes e foram pesquisadas para melhor entender o panorama atual.

As informacdes disponiveis proporcionam uma base para novas experiéncias,
adaptadas as condicdes especificas de outras IES. Ao mesmo tempo, a revisdo sugere

que as universidades tém feito menos do que poderiam e se comprometeram a fazer.

2. Metodologia

Leituras anteriores sugeriam existir uma diversidade de abordagens, e mesmo,
de entendimentos sobre universidades e sustentabilidade. A pesquisa foi iniciada em
aberto para avaliacdo daquela hipotese, buscando-se pelas palavras “Sustentabilidade na
Educacdo Superior” ¢ “Educagdo Superior para a Sustentabilidade”, em portugués e
inglés, no Google Scholar.

Inicialmente, foram selecionados artigos com maior nimero de citacoes,
constantes de publicagdes incluidas nas principais bases de dados de artigos
académicos, e que contemplassem a concepcdo geral da incorporacdo da
sustentabilidade pelas universidades. A leitura desses confirmou a diversidade percebida
anteriormente e mostrou que predominava a concentracdo do foco, por artigo, em
determinados aspectos da questdo como campi verdes, reducdo de consumo,
intervencdes em curriculos ou sistemas de gestdo.

A busca, entdo, foi dirigida para a identificagdo de artigos que contemplassem
tanto discussdes conceituais e proposigdes gerais como 0S aspectos especificos
identificados, de forma a que a variedade de artigos sobre cada tépico possibilitasse
contrapor opinides e pontos de vista.

Em outubro de 2001 foi realizada em Luneburg, na Alemanha, a conferéncia
intitulada "Ensino Superior para a Sustentabilidade: rumo a Cdpula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel 2002" com a participacdo de diversas associagdes
internacionais de universidades e da UNESCO (LUNEBURG DECLARATION, 2001).

Na perpectiva da influéncia dessa e da Cupula Mundial, foi estabelecido o0 ano de 2002
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como o de inicio do levantamento. Foram incluidas algumas excec¢des anteriores,
relacionadas a discussdes sobre sustentabilidade, as declaracbes ou a sistemas de
avaliacdo, valorizadas em artigos do periodo da pesquisa.

Os conteudos e/ou a origem dos artigos analisados levaram a identificacdo de
algumas universidades como possibilidade de exemplos adicionais ante a limitacdo das
acOes encontradas na literatura. As referéncias a seguir sdo das primeiras paginas
encontradas na busca por “sustainability” nas paginas iniciais das instituicGes, na
internet. Essas proporcionam acesso a muitas outras com documentos aprovados, acoes
previstas, relatorios, avaliagdes etc (CARDIFF UNIVERSITY; GOTHENBURG
UNIVERSITY; HARVARD UNIVERSITY; LEUPHANA UNIVERSITY OF
LUNEBURG; UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA; 2012).

Uma vez que predominaram artigos de autores vinculados a Europa e a Ameérica
do Norte, posteriormente, foram lidos, também, alguns artigos de publicac¢des regionais,
ndo incluidos nas referéncias, com excecdo de alguns brasileiros. Esses confirmam a

tendéncia geral caracterizada nas referéncias.

3. Revisdo da literatura

Distribuicéo e caracteristicas dos artigos

Foram encontrados artigos de todos os continentes mas a ampla maioria é de
autores sediados na Europa e na América do Norte, incluindo uma pequena parcela em
parceria com autores de outras regides. Ao todo, foram analisadas 315 publicac¢des entre
artigos em periddicos, capitulos de livros, trabalhos académicos, publicacbes de
instituicdes como ONU, UNESCO. MEC ou associagdes de universidades e paginas
institucionais de algumas dessas. Os artigos (242) representam 76,3% do total.

A Tabela 1 mostra a distribuicdo geografica dos artigos encontrados, incluindo
0s que ndo constam das referéncias deste. O nimero do Brasil é desproporcional porque
buscou-se explorar a situacdo no pais, incluindo-se publicacdes locais e apresentacoes

em congressos profissionais. Apenas trés artigos sao de periddicos internacionais.

Tabela 1 - distribuicéo dos artigos por regido de atuacio dos autores

Regiéo N° de art. | Regido N° de art.
Europa 122 | Asia (india, China e Jap&o) 7
América do Norte 64 Africa (A. Saudita e Africa do Sul) 3
Europa e América do Norte 4 Oceania (Australia e Nova Zelandia) 12
Europa ¢/ Asia, Oceania e A.Latina 3 América Latina excluindo o Brasil 2
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América do Norte ¢ Asia 3 Brasil 22
Europa/ América do Norte (81,0%0) 196 Demais regides (19,0%) 46
Total 242

Neste artigo, foram incluidas as referéncias necessarias a discussdao da
fundamentacdo e do estado de implementacdo da questdo universidades e
sustentabilidade. A ampliacdo da mesma leva a recorréncias quanto as fundamentacoes
tedricas, prescrices e caracteristicas gerais dos exemplos. Acresce diversidade de
estudos de caso e comprova a dispersdo geografica mas ndo acrescenta argumentos que
a justifiguem. A Tabela 2, no Anexo I, relaciona as referéncias deste artigo a temas
destacados nos mesmos e a algumas universidades.

H& uma concentracdo de artigos em duas publicagdes, como também observado
por Karatzoglou (2013): o International Journal of Sustainability in Higher Education
(JSHE) (Fator de impacto 0,824 em 2012) com 71 artigos (29,3%) e o Journal of
Cleaner Production (JCLEPRO) (F.I. 3,398) com 59 artigos (24,4%). Os demais
(46,3%) foram encontrados dispersos em publicac6es variadas.

Segundo alguns autores, tanto nas discussdes conceituais quanto na descrigdo de
casos a fundamentacdo tedrica e a metodologia sdo pouco consolidadas, sendo
necessario o desenvolvimento de formulacGes e metodologias mais consistentes nas
prescri¢cdes, descricbes e avaliagdes (CORCORAN, WALKER & WALS, 2004,
KARATZOGLOU, 2013; STEPHENS & GRAHAM, 2010).

A maioria dos artigos trata de estudos de caso entendidos como bem sucedidos
(KARATZOGLOU, 2011; WRIGHT & WILTON, 2012). Corcoran, Walker e Wals
(2004) defendem que, uma vez que ndo ha duas IES ou faculdades iguais, a pesquisa de
estudos de caso é um instrumento adequado e importante para expor a diversidade e
contribuir para a consolidacdo da teoria e da pratica ainda incipientes sobre o tema.
Mas, analisando 54 artigos desse tipo, consideram que as pesquisas nao atingem seu
potencial por falhas metodologicas.

Segundo os autores, estudos de caso precisam dizer claramente o que, por que e
como foram feitos, apresentar resultados, dificuldades e solucbes, 0 que nem sempre
acontece. O relato e discussdo de tentativas mal sucedidas também contribuiriam para
novas acOes. Além disso, muitas vezes ndo trazem informaces suficientes para que o

sucesso declarado possa ser avaliado. A adocdo de metodologia que fundamentasse,
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descrevesse e discutisse adequadamente o realizado ampliaria seu alcance e
possibilidade de aproveitamento (CORCORAN, WALKER & WALS, 2004).

Os estudos de caso apresentam agdes variadas como intervencdes nas operacoes;
mudancas curriculares e projetos cooperativos. Predominantemente, séo acdes isoladas,
sem mudancas substanciais nas estruturas das IES ou mesmo sua incorporagdo pelas
mesmas.

Outros artigos enfocam formulacdes tedricas e/ou prescritivas como discussao
de conceitos, fatores relevantes para a incorporacdo da sustentabilidade pelas IES em

diversos aspectos e estratégias para a mudanca institucional.

Universidades e sustentabilidade

Tem predominado o entendimento de que a questdo ambiental é grave e urgente
e precisa ser assumida por toda a sociedade. Sucessivos alertas tém sido emitidos
quanto a possibilidade de que sejam ultrapassados os limites de sustentacdo do planeta e
dai resultem mudancas ambientais irreversiveis (IPCC, 2012; ROCKSTROM et al.,
2009).

Mas persistem divergéncias, incluindo a argumentacdo de que a sustentabilidade
representa um falso consenso que ganhou a opinido publica enquanto mascara
diferencas e nega o papel do conflito e do risco em trazer mudancas e desenvolvimento.
A valorizagdo da diversidade de pensamento, inerente as universidades, pode ser
apresentada como argumento para que essas ndo incorporem a busca da sustentabilidade
(WALS & JICKLING, 2002).

Entretanto, a natureza da divergéncia leva a que qualquer decisao conflite com a
opinido contraria. Nao incorporar a busca da sustentabilidade, por seu lado, corresponde
a assumir os riscos apontados pela maioria das pesquisas. As declaracbes de
compromisso se alinham com a maioria. Ante o papel que as universidades
desempenham na sociedade, pretendem que a sustentabilidade seja incorporada a todas
as acOes das IES (ONU, 1977; TALLOIRES DECLARATION, 1990).

A mudanca pretendida significa encontrar caminhos para a incorporacdo dos
conceitos de sustentabilidade nas politicas, formacdo, pesquisa, extensdo e operacdes;
estabelecer um sistema que torne o desenvolvimento sustentivel parte integrante da
cultura da instituicdo e tenha um efeito multiplicador interno e externo (WAHEED et
al., 2011).
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As declaragdes foram vistas como capazes de catalisar a mudanca institucional
no ensino superior, mas isso ndo se verifica, necessariamente (BEKESSY, SAMSON &
CLARKSON, 2007; CORCORAN, WALKER & WALS, 2004). Wright (2002),
analisando 25 universidades de 7 paises, signatarias da Declaracdo de Talloires,
identificou instituicbes que ndo tentavam implementa-la e, nas que tentavam, a
orientacdo predominante era limitada as operacGes dos campi e a identificacdo e
divulgacéo de "boas praticas" quanto a essas.

IntervencGes em outros aspectos continuam menos frequentes (LEVY &
MARANS, 2012; SYLVESTRE, MCNEIL & WRIGHT, 2013). Os curriculos podem
permanecer estanques por area, predominantemente, as questfes ambientais integram
apenas aqueles entendidos como diretamente vinculados ao tema (Biologia, Ecologia,
Engenharia Ambiental etc.) e dentro de estrita divisdo disciplinar. As demais formacdes
podem ndo ter nenhum contato com as mesmas (BLOTTNITZ, 2006; THOMAS, 2004)
0 que pode, inclusive, reduzir perspectivas. Muitos estudantes chegam com
preocupacbes ambientais mas ndo tém oportunidade de lidar com a questdo ante a
especializacdo dos curriculos (THOMAS, 2004).

A complexidade do desenvolvimento sustentavel se reflete em sua incorporacgao
pelas universidades (CORCORAN, WALKER & WALS, 2004). E necessaria uma
maior compreensdo do pretendido e de como alcanca-lo havendo diferentes
entendimentos a respeito (WRIGHT & WILTON, 2012; SYLVESTRE, MCNEIL &
WRIGHT, 2013). Uma diferenca se refere a que a universidade pode ser considerada
como um elemento a ser mudado ou como um agente da mudanca global (STEPHENS
etal., 2008).

Na primeira perspectiva, 0 comprometimento com a sustentabilidade se limitaria
a reducdo do impacto ambiental dos campi pela adequacdo das suas estruturas fisicas e
operacdes. O efeito externo seria apenas o exemplo do praticado (THOMPSON &
GREEN, 2005). A segunda perspectiva € a das declaraces. As universidades nao
apenas promoveriam 0s ajustes internos, mas provocariam e contribuiriam para a
mudanca global na busca da sustentabilidade. Para tanto, também adequariam o ensino,
ampliariam pesquisas na area e desenvolveriam ampla interlocugdo com a sociedade
externa. A pesquisa e a extensdo seriam integradas a formacéo, com a participacdo, nos
projetos, de estudantes de todos os niveis (ADOMSSENT, 2011; AXELSSON,
SONESSON & WICKENBERG, 2008; BAAS & HUISINGH, 2009; BARTH, 2008;
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BERINGER, WRIGHT & MALONE, 2007; FERRER-BALAS et al., 2008; LOZANO,
2006, 2010; STEPHENS et al., 2008).

Os projetos cooperativos externos, ao aproximarem a teoria da resolugdo de
problemas reais, servem como fonte de conhecimentos qualificados e transdisciplinares
e de desenvolvimento de habilidades e capacidade critica (Adomssent, 2011). Tém se
mostrado relevantes no desenvolvimento de acdes regionais de sustentabilidade
(ADOMSSENT, 2011; KARATZOGLOU, 2011; WELLS et al., 2009).

Incorporacéo da sustentabilidade - estratégias para a mudanca institucional

As estruturas de ensino tradicionais ndo habilitam os estudantes a lidarem com a
complexidade das questbes ambientais, sociais e econdmicas envolvidas na busca da
sustentabilidade, também n&o preparam para tomadas de decisdo ante a limitacdo do
conhecimento e a incerteza. A aproximacdo de teoria e pratica, no desenvolvimento de
projetos, é vista como um elemento para desenvolvimento dessas habilidades. Todos
devem ter conhecimento das questfes ambientais, independentemente de suas areas de
formacao.

A pesquisa deve ser interdisciplinar e amplamente estendida a sociedade em
projetos cooperativos. Deve colaborar para a formacdo dos estudantes através de sua
participacdo nos projetos de pesquisa e extensdo, a qual tem um importante papel no
apoio a acbes externas de sustentabilidade (AXELSSON, SONESSON &
WICKENBERG, 2008; BAAS & HUISINGH, 2009; BARTH, 2008; PARKES &
BLEWITT, 2011; STEINER & POSCH, 2006; WIEK et al., 2013; YARIME et al.;
2012.; ZILAHY etal., 2009).

Os campi podem provocar impactos ambientais significativos, em decorréncia
das diversas atividades desenvolvidas, quando devem ser exemplo do que é defendido e
ensinado. Tal situagdo é contraditoria com a boa formagdo dos estudantes e com a
indugdo de mudangas na sociedade (ALSHUWAIKHAT & ABUBAKAR, 2008;
MULLER-CHRIST et al., 2013; NICOLAIDES, 2006). A pratica interna é essencial
para a credibilidade das instituigfes. As universidades gozam de grande autonomia
perante a sociedade e devem corresponder a essa confianca. A conformidade com a
legislagdo deve ser o patamar minimo admissivel mas nem sempre é atendida
(ADOMSSENT, GODEMANN & MICHELSEN, 2008).

A complexa estrutura académica das universidades constitui uma barreira

significativa para que ocorra toda essa mudanca. As universidades funcionam de forma
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ndo hierdrquica com grande autonomia dos professores e departamentos; é dificil
implementar uma estrutura de incentivos a economia de recursos; em geral, o sistema de
avaliacdo dos professores esta diretamente vinculado a producéo cientifica, o que inibe
0 comprometimento com acdes adicionais; a divisdo em departamentos dificulta a
mobilidade dos professores e a interdisciplinaridade. (FERRER-BALAS et al., 2008;
KARATZOGLOU, 2011; NICOLAIDES, 2006; THOMPSON & GREEN, 2005;
VIENBAHN, 2002).

A natureza dos fatores contrarios apontados € a mesma nas diversas instituicdes:
falta de conhecimento e interesse da comunidade académica e da administragéo;
resisténcia do corpo funcional a mudar posturas e procedimentos; inércia institucional,
espirito conservador e auséncia de pressdo da comunidade em que se inserem. 1sso
também pode ocorrer em universidades com historicos consolidados de exceléncia e
com estruturas mais capazes de mudancas, uma vez que também podem ser mais
arraigadas as tradi¢cdes (VIENBAHN, 2002; WRIGHT, 2002).

A partir desses fatores e da situacdo de cada instituicdo, sao propostas diferentes
estratégias para a mudanca institucional. O comprometimento da direcdo superior tem
uma grande influéncia no resultado (THOMPSON & GREEN, 2005). Quando a questao
é incorporada pela estrutura institucional, documentos oficiais orientam para a
sustentabilidade; 6rgdos académicos e administrativos especificos sdo encarregados de
induzir as acdes dos demais, a articulacdo entre esses e das diversas agdes. Busca-se 0
comprometimento de toda a comunidade académica e a integracdo com a comunidade
externa (BERINGER, 2007).

Quando a estrutura institucional ndo é receptiva & mudanca, o desenvolvimento
de atividades precursoras € visto como uma estratégia de inducdo. Muitas vezes, o
processo envolve um grupo relativamente pequeno de professores e funcionarios. O
caminho é identificar meios de inserir a sustentabilidade na agenda da IES e trabalhar
para implementa-la gradualmente, através de projetos, construindo gradativamente
capital politico para ampliacdo das intervencbes (MARINHO, GONCALVEZ &
KIPERSTOK, 2014; THOMPSON & GREEN, 2005).

Em ambas as situacdes, a consolidacdo gradativa das ac¢bes é um facilitador para
ultrapassar as dificuldades de implementar mudancas em instituicdes complexas como
as IES (BARTH, 2013; FERRER-BALAS et al., 2008; MULLER-CHRIST et al., 2013;
SIBEL, 2009; VIENBAHN, 2002). Adomssent, Godemann e Michelsen (2008),

caracterizaram como relevantes em um projeto de sustentabilidade em universidade:
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identificacdo de pontos de partida estruturais focados na mudanca; experimentacéo de
modelos de estudo interdisciplinares; exploracdo da universidade como campo para
experiéncia e criacdo em sustentabilidade; projeto e teste do sistema de gestdo da

mudanca e desenvolvimento de uma cultura de comunicacdo em sustentabilidade.

Avaliagdo da incorporacao da sustentabilidade

Os Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) atendem ao acompanhamento da
melhoria nas operacdes. Além de seus objetivos diretos, também funcionam como fonte
de informacgdo e provocagdo da comunidade académica. Mas, para serem efetivos,
precisam estar incorporados pela estrutura institucional. Sua simples criagdo ndo garante
resultados, assim como nao é simples implementa-los uma vez que ja representam uma
substancial mudanca de atitudes e procedimentos (CLARKE & KOURI, 2009;
DISTERHEFT etal., 2012; LEVY & MARANS, 2012; NICOLAIDES, 2006).

A avaliacdo de outras dimensbes da mudanca aumenta as dificuldades.
Corcoran, Wals & Arjen (2004) argumentam que, ante a diversidade e complexidade
envolvidas, ndo faz sentido buscar uma avaliacdo Unica de sustentabilidade nas
universidades.

O estabelecimento de indicadores gerais € especialmente complexo,
principalmente para comparacéo entre instituicdes e o uso de diferentes indicadores tem
levado a classificacbes significativamente divergentes. Tentativas de desenvolvimento
de novos indicadores ndo reduziram as divergéncias (LUKMAN, KRAJNC &
GLAVIC, 2010; WAHEED et al., 2011). No entanto, esses podem servir para sistemas
de gestdo préprios, benchmarks internos e auditorias.Tém sido desenvolvidas
ferramentas de avaliacdo que possibilitem as IES acompanharem a evolucdo de seu
desempenho ambiental, mas ha dificuldade de defini¢do dos parametros de referéncia e
precisam ser gradativamente ajustadas (AASHE, 2010; LOZANO, 2006; SHRIBERG,
2002 ;WAHEED, KHAN & VEITCH, 2011).

Algumas universidades, referidas na Secéo 4, apresentam indicadores numericos
como: porcentagem de disciplinas e cursos com rétulo ou enfoque ambiental; nimero
de instalacBes ou grupos de pesquisa na area; de professores e alunos envolvidos. O
registro do avanco desses numeros possibilita a instituicio acompanhar sua evolucao,

mas nao proporciona comparagﬁes consistentes com outras.



38

Os artigos com analises comparativas de experiéncias em diferentes IES
contribuem para a discusséo de posturas, possibilidades e resultados, mas ndo buscam o
estabelecimento de uma referéncia quantitativa (ADOMSSENT, GODEMANN &
MICHELSEN, 2007; BARTH, 2013; BERINGER, 2007; BERINGER, WRIGHT &
MALONE, 2007; JUAREZ-NAJERA, 2010; LOZANO & PEATTIE, 2011).

4. Pesquisa em paginas institucionais de universidades

(CARDIFF UNIVERSITY; GOTHENBURG UNIVERSITY; HARVARD
UNIVERSITY; LEUPHANA UNIVERSITY OF LUNEBURG; UNIVERSITY OF
BRITISH COLUMBIA,; 2012)

A sustentabilidade é apresentada como expressdo de responsabilidade social,
qualidade académica em ensino e pesquisa, reconhecimento e valorizacdo da institui¢ao;
vetor de seu crescimento e qualificagdo. Toda a comunidade académica,
independentemente da area de formacdo ou trabalho, deve ter conhecimento e
consciéncia das questbes ambientais, e praticar as agdes que Ihes cabem na diregdo da
sustentabilidade. Ha referéncias explicitas ao compromisso de “fazer o que falamos”
(CARDIFF UNIVERSITY, 2012; GOTHENBURG UNIVERSITY, 2012) e da
universidade como um laboratério vivo da questio ambiental (HARVARD
UNIVERSITY, 2012; UNIVERSITY of BRITISH COLUMBIA, 2012).

Como estratégias de implementacdo, foram estabelecidas Politicas e Declaracdes
Ambientais, Planos de Acdo e estruturas académicas e administrativas especificas,
responsaveis por promoverem a integracao entre as demais.

No ensino, busca-se a incorporacao da sustentabilidade aos curriculos de todos
0s niveis e para todas as areas, através da oferta de grande nimero de disciplinas e/ou
maodulos, contemplando aspectos variados da questdo ambiental. Sdo distribuidos pelas
diversas unidades académicas e tem que ser cursada uma quantidade estabelecida. A
pesquisa deve ser essencialmente interdisciplinar, buscar envolver todas as escolas e
faculdades e incluir a participacdo dos estudantes nos projetos. Podem ser constituidos
centros de pesquisa e extensdo, com pesquisadores de formacéo variada, os quais devem
atuar interligados as demais unidades.

As intervencdes nas operacdes sdo muito detalhadas visando a reduzir ao
minimo possivel os impactos ambientais internos e externos, indo de qualidade no

ambiente de trabalho e da preservacao da natureza nos campi a inclusdo de exigéncias
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ambientais nos projetos e nas compras de bens e servicos. A compatibilidade com a
legislacdo e considerada como patamar minimo de desempenho a ser ultrapassado.

Este levantamento é a soma das declaragdes mais amplas encontradas. Nem
todas as universidades tratam de todas as acOes descritas ou as valorizam igualmente e
comprovar a efetividade do declarado dependeria de pesquisa em cada uma delas.

Em relacdo a Leuphana University of Lineburg, além das informacdes em suas
paginas institucionais, também foram encontradas publicacbes de autores da propria
universidade e de outras tratando de acdes da mesma: Adomssent, Godemann &
Michelsen (2008) tratam da concepcdo geral do projeto e da ampla incorporacdo da
sustentabilidade as acGes da universidade; Beringer (2007) e Juarez-Najera (2010), o
discutem em comparacdo com outras universidades; Barth (2008), Muller-Christ et al.
(2013) e Rieckmann (2012) discutem quest@es relativas a intervenc¢des nos curriculos
sobre diferentes aspectos e seus resultados na formagdo dos estudantes; Wiek et
al.(2013) tratam de uma parceria com a Arizona State University para desenvolvimento
de um “Sala de Aula Global” de formacdo para a sustentabilidade; Franz-Balsen &
Heinrichs (2007), de comunicacgdo para a sustentabilidade no campus.

Lozano (2006a, 2010) e Lozano & Peattie (2011) discutem a incorporacdo da
sustentabilidade nos curriculos da Cardiff University. A universidade desenvolveu uma
Ferramenta para Auditoria sobre Sustentabilidade nos Curriculos (LOZANO &
PEATTIE, 2011). Wells et al. (2009) tratam de apoio da mesma a a¢des regionais para a

sustentabilidade. Esses autores sdo da propria universidade.

5. Pesquisa no Brasil

A busca de artigos sobre universidade e sustentabilidade nas IES brasileiras
levou, quase exclusivamente, a discussoes e informagdes sobre operacdo dos campi
(MARCOMIM & SILVA, 2009; OLIVEIRA, 2009) e Educacdo Ambiental (EA). No
caso da EA, focados basicamente nos niveis anteriores de ensino. Também ha uma
recorréncia na contraposicdo da EA a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS) (CARVALHO, 2008). Foram encontradas referéncias a disciplinas isoladas
relacionadas a sustentabilidade (MARCOMIM & SILVA, 2009) e alguns projetos
cooperativos com parceiros externos (UFBA, 2012; UNISINOS, 2012).

Também nas paginas das universidades, na internet, mesmo quando ha
referéncia a outras dimensGes em documentos oficiais, as intervengdes ou proposi¢des

apresentadas sdo limitadas e retornam as operagcfes. A Universidade Federal do Rio
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Grande do Sul lista 38 IES brasileiras “de alguma maneira, envolvidas na concepgao do
forum virtual de discussdo da Gestdo Ambiental em IES. Esse forum foi criado pela
CGA, em 31 de janeiro de 2012, com o objetivo de desenhar o que esta sendo feito nas
IES, no que tange ao desenvolvimento sustentavel, e de participar da discussdo sobre
Universidades Sustentaveis que acontecera na Rio+20” (UFRGS, 2012). O acesso a
algumas das universidades com ligacdo direta pela pagina da UFRGS confirma apenas
acOes limitadas de gestéo.

6. Discussao/ Concluséo

Incorporar a sustentabilidade a todas as atividades das IES, integrando-a a sua
cultura institucional e incluindo agbes multiplicadoras externas, como previsto nas
declaragcbes de compromisso citadas, requer uma grande mudanca institucional.
Estruturas e individuos resistem a mudancas, 0 que € agravado em estruturas complexas
como as das IES.

Certamente, a amplitude e a velocidade de implementacdo das acgdes que
contemplem todos os aspectos da busca pela sustentabilidade dependem das
especificidades de paises e instituicdes, com as diferengas de poder econdmico,
estruturacdo institucional e ambiente social circundante como elementos de peso. Mas
IES com um padrdo de exceléncia consolidado, cujas estruturas sdo capazes de
promover mudancas, também podem ser mais conservadoras.

Os fatores contrérios encontrados tém sido da mesma natureza apesar das
diferencas entre paises e instituicdes: resisténcias a mudancas; falta de conhecimento
e/ou interesse da comunidade académica, inclusive da administracdo; falta de
valorizacdo das acOes necessarias e de tempo para superpd-las as atividades
tradicionais; falta de recursos e auséncia de pressdo da comunidade em que estdo
inseridas. A grande autonomia interna nas IES também dificulta uma mudanca geral de
orientagdo, sendo necessario convencer e comprometer a comunidade académica.

Os primeiros obstaculos influenciam nos demais. Havendo reconhecimento e
interesse pela questdo ambiental, os critérios de valorizacdo e distribui¢do do trabalho
académico, a alocacdo de tempo e recursos para atividades novas, como ensino e
pesquisa interdisciplinares e sua extensdo a sociedade poderiam ser revistos.

Uma vez que é necessario convencer e comprometer a comunidade académica, o
apoio da alta administracdo tem um papel relevante em induzir a mudanca. A
qualificacdo das opera¢des, comunicacdo, proposicdo de normas, diretrizes, acoes e

procedimentos académicos e administrativos dependem desse apoio. Se ele ndo existe, 0
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desenvolvimento de atividades precursoras pode ser o agente de provocacdo. A
divulgacdo de sua viabilidade e de seus resultados buscaria agregar apoios,
gradativamente, até conseguir sua incorporacdo pela estrutura institucional. A reducéo
do consumo também proporciona reducdo de custos, em geral, resultando em
recuperacdo, em curto prazo, dos recursos alocados. Essas atividades, frequentemente,
sdo movidas por poucos atores (MARINHO, GONCALVES & KIPERSTOK, 2014).

Mas, mesmo na situacdo em que haja um projeto instituicioanl amplo, a
implementacdo gradual a partir de acBes estratégicas de resultados mais rapidos e
visiveis, a ampla comunicacdo do projeto e de seus resultados, a possibilidade de
participacdo de professores, funcionarios e estudantes, sdo caminhos para aumentar o
conhecimento geral, convencer, vencer resisténcias e conseguir o comprometimento da
comunidade.

A compatibilidade com a legislagdo ¢ uma exigéncia legal e deve ser uma
obrigacdo moral minima, uma vez que as universidades ndo sdo controladas como
outras instituicbes e devem corresponder a essa confianca. Ao mesmo tempo, a
qualificacdo das operacdes € um fator de credibilidade interna e externa e pode ser o
primeiro elemento de provocagdo. A implementacdo gradual também possibilita o
movimento de instituicdes de diferentes graus de capacidade econdmica e estruturacéo.
A literatura disponivel, incluindo a discussdo dos conceitos gerais e de experiéncias em
instituicbes muito variadas, constitui uma base substancial de informacbes para
desenvolvimento de a¢Bes mais abrangentes. Entretanto, a revisdo mostra que, mesmo
entre as IES signatarias das declaracOes, prevalecem acdes isoladas, predominantemente
voltadas para as operagOes, nem sempre incorporadas pela estrutura institucional

As universidades reconheceram, nas declaracdes, a importancia da
sustentabilidade e a complexidade envolvida com o tema e se comprometeram a
contribuir efetivamente para sua busca. N&o podem considerar que o estejam fazendo
desenvolvendo agdes restritas e isoladas. Por mais eficiente que seja a gestdo dos campi,
essa buscaria a sustentabilidade na universidade quando o que tem sido cobrado € que as
universidades se tornem agentes da mudanca global para a busca da sustentabilidade.

A primeira situacdo contempla a perspectiva de que a sustentabilidade pode ser
perseguida por acGes intra muros, 0 que ndo é coerente com a complexidade e amplitude
reconhecidas para a mesma. Tornar-se agente da mudanca inclui as demais acoes:
formacdo adequada de todos os seus alunos, aumento da pesquisa interdisciplinar na

area, apoio e provocacdo a agdes da sociedade. Tudo isso como pratica sistémica,
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integrada a cultura da instituicdo. A construcdo de um ambiente interno com forte
interlocucdo externa que contemple a complexidade da questdo ambiental e contribua
mais consistentemente para a mudanga necessaria. Tal situagdo requer o
comprometimento de toda a counidade universitaria, especialmente o corpo permanente,

professores e funcionarios.
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Tabela 2 — Referéncias relacionadas a temas e a universidades

Temas destacados
(Etiquetas); IES

Referéncias

Geral. Conceitos

LOZANO, 2006; ROCKSTROM et al., 2009.

Declaracgdes

LUNEBURG DECLARATION, 2001; ONU, 1977; SYLVESTRE, MCNEIL
&WRIGHT, 2013; TALLOIRES DECLARATION, 1990; WRIGHT, 2002.

Papel das IES

ADOMSSENT, 2011; AXELSSON, SONESSON & WICKENBERG, 2008;
KARATZOGLOU, 2011; NICOLAIDES, 2006; STEPHENS & GRAHAM,
2010; STEPHENS et al., 2008; WALS & JICKLING, 2002; ZILAHY et al.,
2009

Educacdo para o
Desenvolvimento
Sustentavel — EDS

CARVALHO, 2008; FERRER-BALAS et al., 2004; JUAREZ-NAJERA, 2010;
LEVY & MARANS, 2012; MARCOMIN & SILVA, 2009; RIECKMANN,
2012; THOMAS, 2004; WIEK et al., 2013.

Desenvolvimento

ADOMSSENT, 2011; KARATZOGLOU, 2011; STEPHENS & GRAHAM,

Regional 2010; STEPHENS et al., 2008; WELLS et al., 2009; ZILAHY et al., 2009.
Complexidade, ADOMSSENT, 2011; BAAS & HUISINGH; 2009; BARTH, 2008; PARKES &
Incerteza, BLEWITT, 2011; STEINER & POSCH, 2006; WAHEED et al., 2011; WIEK et

Interdisciplinaridade,
Transdisciplinaridade

al.,, 2013; YARIME et al., 2012.

Estrutura
institucional.
Barreiras e indutores
para a mudanca
institucional.

BAAS & HUISINGH, 2009; CARDIFF UNIVERSITY, 2012; FERRER-BALAS
et al., 2008; FRANZ-BALSEN & HEINRICHS, 2007; KARATZOGLOU, 2011;
LOZANO, 2006; MARINHO, GONGAVES & KIPERSTOK, 2014; MULLER-
CHRIST et al., 2013; SHRIBERG, 2002; SIBBEL, 2009; STEPHENS &
GRAHAM, 2010; STEPHENS et al., 2008; THOMAS, 2004; THOMPSON &
GREEN, 2005; WRIGHT & WILTON, 2012.

Estratégias para a
mudanca. Gestdo da
transicéo

BERINGER, 2007; FERRER-BALAS et al., 2008; LOZANO, 2006; LUKMAN,
KRAINC & GLAVIC, 2010; OLIVEIRA, 2009; STEPHENS & GRAHAM,
2010; STEPHENS et al., 2008; THOMPSON & GREEN, 2005; VIEBAHN,
2002.

Estudos de caso

BARTH, 2008; BEKESSY, SAMSON & CLARKSON, 2007; BERINGER,
WRIGHT & MALONE, 2007; BLOTTNITZ, 2006; CORCORAN, WALKER &
WALS, 2004; DISTERHEFT et al., 2012; LEVY & MARANS, 2012; LOZANO
& PEATTIE, 2011; LOZANO, 2010; LUKMAN, KRAINC & GLAVIC, 2009;
MARCOMIN & SILVA, 2009; MARINHO, GONCAVES & KIPERSTOK,
2014; SHRIBERG, 2002; STEINER & POSCH, 2006; VIEBAHN, 2002; WIEK
etal., 2013; WRIGHT, 2002.

Anélise comparativa.
Aproveitamento de
experiéncias.

ADOMSSENT, GODEMANN & MICHELSEN, 2008; BARTH, 2013;
BERINGER, 2007; BERINGER, WRIGHT & MALONE, 2007; DISTERHEFT
et al., 2012; FERRER-BALAS et al., 2008; JUAREZ-NAJERA, 2010; LOZANO
& PEATTIE, 2011.

Avaliagdo de
sustentabilidade em
IES

AASHE; 2012; ALSHUWAIKHAT & ABUBAKAR, 2008, BERINGER,
WRIGHT & MALONE, 2007; CLAKE & KOURI, 2009; DISTERHEFT et al.,
2012; JUAREZ-NAJERA, 2010; LEVY & MARANS, 2012; LOZANO &
PEATTIE, 2011; LOZANO, 2006; NICOLAIDES, 2006; SHRIBERG, 2002;
VIEBAHN, 2002; WAHEED, KHAN & VEITCH, 2011; WAHEED et al.,
2011.

Redes de trabalho.
Cooperag. entre IES

BAAS & HUISINGH, 2009; KARATZOGLOU, 2011, LOZANO, 2008;
SHRIBERG, 2002; WIEK et al., 2013.

Revisdes de literatura

KARATZOGLOU, 2013; ZILAHY et al., 2009

Leuphana University

ADOMSSENT, GODEMANN & MICHELSEN, 2008; BARTH, 2008;
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of Liineburg BERINGER, 2007; FRANZ-BALSEN & HEINRICHS, 2007; JUAREZ-
NAJERA, 2010; MULLER-CHRIST et al., 2013; RIECKMANN, 2012; WELLS
et al. 2009; WIEK et al., 2013.

Cardiff University LOZANO & PEATTIE, 2011; LOZANO, 2006, 2010.

Péginas de CARDIFF UNIVERSITY, 2012; GOTHENBURG UNIVERSITY, 2012;
Universidades HARVARD UNIVERSITY, 2012; LHEUPHANA UNIVERSITY of
LUNENBURG, 2012; UFBA, 2012; UFRGS, 2012; UNISINOS,2012;
UNIVERSITY of BRITISH COLUMBIA, 2012.

Capitulo 3
Pesquisa sobre universidades e sustentabilidades em

InstituicOes de Educacéo Superior (IES) brasileiras

6.1 - Introducéao

A busca, na literatura, por sustentabilidade na educagdo superior no Brasil levou,
principalmente, a discussdes e informacdes sobre gestdo dos campi e sobre Educacgéo
Ambiental (EA). Foram encontradas poucas referéncias a outras dimensdes da
incorporacao da sustentabilidade as acbes das IES e mesmo criticas a falta dessas.

Entre as 20 signatarias iniciais da Declaracdo de Talloires, houve duas
instituicbes brasileiras, a Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP e a
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT; em 07/01/2014, entre as 466
instituicGes signatarias, constavam 52 brasileiras (Talloires Declaration, 1990, 2014).

A Coordenacdo de Gestdo Ambiental (CGA) da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) criou, em 31 de janeiro de 2012, o forum virtual de discussdo
da Gestdo Ambiental em IES, com o objetivo de registrar o que estava sendo feito nas
IES quanto ao desenvolvimento sustentavel e de participar da discussdo sobre
universidades sustentiveis na conferéncia Rio+20. Trinta e nove IES integram o férum
(UFRGS, 2014).

Foi feita uma pesquisa, nas paginas institucionais na internet, dos dois grupos de
IES para identificar elementos relacionados a orientagdo das mesmas para a
sustentabilidade. Foram buscados compromissos formais, atividades, cursos, 0rgaos
especificos, projetos e programas relacionados a sustentabilidade e/ou ao meio
ambiente. Foram pesquisadas 73 instituicdes, uma vez que 18 participam dos dois
grupos. O resultado indica uma substancial divergéncia entre os objetivos da declaracédo

e do forum e o que é praticado. Em geral, é até mesmo dificil chegar a informac6es. No
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que foi possivel identificar, predominam acfes limitadas relativas as operacdes dos
campi.
Este capitulo amplia a revisdo da literatura proveniente do Brasil e apresenta a

pesquisa realizada.

6. 2 - Revisdo da literatura de origem brasileira

A busca, no scholar google por “sustainability in higher education”, leva a uma
grande variedade de artigos diretamente relacionados ao tema, publicados em periddicos
indexados das principais bases de dados cientificos internacionais. Esses proporcionam
discussdo de conceitos, contraposicdo de perspectivas, informacdo e analise de casos
muito variados como referido no Cap. 3. O tema é reconhecido como um titulo,
inclusive com uma abreviatura de referéncia em inglés (SHE), o que possibilita o0 maior
agrupamento das publicacdes.

Diferentemente, a busca por “sustentabilidade na educagdo superior”, assim
como diferentes associagfes entre universidades ou educacdo superior e
sustentabilidade, desenvolvimento sustentdvel ou meio ambiente leva a resultados
referentes a cada uma das palavras isoladamente. A disperséo dificulta muito a pesquisa
em portugués. Foram encontrados apenas trés artigos em periddicos internacionais de
autores atuantes no Brasil. Para ampliar a informacao sobre sustentabilidade nas IES no
pais, foram consideradas, também, publicagbes locais de alcance limitado e
apresentacdes em congressos profissionais, diferentemente do procedimento adotado
para a revisdo geral no Cap. 3. Ainda assim, o resultado é muito limitado

A revisdo da literatura levou, principalmente, a discussdes e informacGes sobre
gestdo dos campi e a Educacdo Ambiental (EA). Como essa também é destacada por

algumas IES, esta incluida na discussao.

Acdes de sustentabilidade em IES

Castro & Jabour (2013), um dos artigos internacionais que inclui autor sediado
no Brasil, analisa a incorporagdo da sustentabilidade em uma universidade indiana.
Contribui como exemplo e discussdo geral, mas ndo para o objeto deste capitulo.
Marinho, Goncgalves & Kiperstok (2014) tratam de um programa de racionalizacdo do
consumo de agua na Universidade Federal da Bahia que inclui projetos cooperativos
externos e tem o objetivo, também, de induzir acbes de sustentabilidade na instituicdo.

Apesar de existir hd treze anos, o programa continua ndo incorporado pela estrutura
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institucional. Apenas em 2012 a universidade criou uma Coordenagdo de Meio
Ambiente ainda em implementacéo (O artigo constitui o Cap. 4 deste trabalho).

Matarazzo-Neuberger & Manzione Filho (2010) foi o Unico artigo encontrado
que registra uma abordagem ampla da sustentabilidade em uma universidade brasileira:
0 Plano de Sustentabilidade da Universidade Metodista de S&o Paulo, que prevé a
incluséo da sustentabilidade em todos 0s seus cursos de graduacdo e em suas operagoes.
Segundo os autores, na revisdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional da
instituicdo, em 2008, foi incluido o eixo sustentabilidade e, no mesmo ano, foi criado o
Comité de Sustentabilidade. O Plano foi aprovado no ano seguinte. A previsdo foi de
inclusdo da sustentabilidade como elemento transversal da formacéo, foram elaborados
trés modulos, introduzidos nos cursos em 2010.

Oliveira. M. (2009) intitula sua dissertagio de mestrado “Universidade e
sustentabilidade: Proposta de diretrizes e acGes para uma universidade ambientalmente
sustentavel”, mas o que propde ¢ uma estrutura de gestdo administrativa dirigida as
operacdes. Refere-se a necessidade de incorporacdo da sustentabilidade ao ensino e a
pesquisa, mas ndo desenvolve a questdo. Na pesquisa em 06 universidades encontrou,
basicamente, gestdo de residuos. Em algumas, a busca de reducdo de emissdes e
consumo de energia. Engelman, Guisso & Fracasso (2009), Tauchen & Brandli (2006),
Tauchen et al. (2009), Teixeira, Henrique & Barbosa (2010) também tratam de gestdo
ambiental como sendo as a¢des de sustentabilidade nas IES.

Outras dissertacBes de mestrado tratam de acOes especificas de reducdo de
consumo ou otimiza¢do ambiental de processos, nas IES ou em projetos cooperativos
com outras institui¢des (Diniz, 2010; Mendes, 2006; Mendonca, 2004; Oliveira.G.,
2011)

Marcomin e Silva (2009) reconhecem a necessidade de incorporagdo da questao
ambiental a toda estrutura universitaria para que os diplomados possam se habilitar a
lidar com a complexidade da mesma e contribuir para a construcdo de uma universidade
sustentavel. Entretanto, apesar da referéncia a sustentabilidade, tratam a questdo como
“ambientalizar” a universidade e valorizam, essencialmente, a Educacdo Ambiental. A
experiéncia que registram na Unisul (Universidade do Sul de Santa Catarina) é da
existéncia de uma disciplina, Educacdo e Meio Ambiente, acessivel ao curso de
graduacdo de Ciéncias Bioldgicas como integrante do nucleo livre e ao Mestrado em

Educacdo como optativa.
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Brandli et al. (2012), apresentam o resultado da aplicacdo da metodologia
AISHE (Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education) a Universidade de
Passo Fundo (UPF). Verificam que a pontuacdo geral é baixa com alguns cursos como
excecdo. Segundo os autores, a variedade de resultados expbe a falta de uma efetiva
orientacdo da universidade para a sustentabilidade. Os professores tém uma visdo mais
otimista da incorporagdo do tema na instituicdo, mas a maioria dos estudantes
demonstrou desconhecimento do mesmo e de a¢des da universidade nessa direcdo, o
que é conflitante com a opinido dos primeiros.

Considerando as demandas sobre as empresas, decorrentes da maior consciéncia
ambiental da sociedade e das exigéncias da legislacdo, Palma et al. (2009), buscaram
avaliar sua insercdo nos curriculos dos cursos de Administragcdo. A partir de pesquisas
nas universidades federais, constataram que, em apenas 33% delas, existe uma Unica
disciplina na area de Gestdo Ambiental, predominantemente de 60 horas. Em duas
universidades, ha a possibilidade de acréscimo de disciplina eletiva. Concluem que os
profissionais ndo estdo recebendo a formagdo que precisariam para apoiar as empresas
ante os desafios e questdes que lhes sdo postos. Salgado e Cantarino (2006) também
defendem a incorporacao da questdo ambiental na formacao dos egressos das IES com a
mesma perspectiva de atendimento as demandas sobre as empresas e ao atendimento da
Responsabilidade Social Corporativa.

Quelhas, Franca e Travincas (2011) discutem a inclusdo da sustentabilidade na
formacdo dos engenheiros. Segundo os autores, na Escola de Engenharia da
Universidade Federal Fluminense (UFF) os professores tém buscado integrar questdes
de sustentabilidade, de forma transversal, em suas disciplinas utilizando estudos de
casos e exercicios que estimulem os alunos a identificarem possibilidades de aplicacao
nas empresas. Entretanto, o artigo foca em trés disciplinas especificas: Controle da
Qualidade e Planejamento, Controle da Producéo e Gestdo e, Estratégica Empresarial,
todas do curso de Engenharia de Producgdo. A énfase da terceira é o desenvolvimento da

capacidade de gestdo de projetos de responsabilidade social.

Educacdo Ambiental

As publicagdes encontradas sobre Educacdo Ambiental, em geral, contemplam
uma perspectiva mais limitada do que a prevista nas declara¢des internacionais e na
prépria legislacdo brasileira sobre formacdo para a sustentabilidade. Também podem ser

criticas de ambas.
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A Constituicdo Federal de 1988, inclui no seu capitulo VI, artigo 225, inciso VI:
"promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagéo
publica para a preservacdo do meio ambiente.” (BRASIL, 1988) A Lei no 9.795/99 que
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, em seu artigo 2°, afirma: "a
educacdo ambiental é um componente essencial e permanente da educacdo nacional,
devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do
processo educativo, em carater formal e ndo-formal.” (BRASIL, 1999). O Programa
Nacional de Educacdo Ambiental, ProNEA, também pretende que a mesma esteja
incorporada a todos os niveis de formacao (ProNEA, 2005).

Tamaio, 2008, considera a criagdo do ProNEA, em 1994, e a Lei 9.795/99 como
referéncia para a institucionalizacdo da Educacdo Ambiental no Brasil ao inserir a
tematica ambiental como um conteudo transversal em todas as disciplinas do curriculo
escolar nos Parametros Curriculares Nacionais — PCN. Mas ha discordancias guanto a
prépria EA e a legislacéo.

H& contraposi¢cbes entre Educacdo Ambiental (EA) e Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS), podendo ser considerada como retrocesso politico
a substituicdo da primeira pela segunda. Segundo Carvalho (2008) e Lima (2009), a EA
teria sido socialmente construida, enquanto a EDS seria de origem basicamente
europeia; proviria da UNESCO, sob influéncia dos grupos econdémicos predominantes,
e vinculada a tentativa de superacdo da crise socio-econdmica global na qual as
limitacGes ambientais passaram a ser consideradas. A substituicdo representaria a perda
de um ideal socioambientalista, critico e emancipatério para incorporar a defesa
mascarada do desenvolvimento econémico.

Ao mesmo tempo, Lima (2009) argumenta que, no geral, as criticas a EA séo
procedentes. A mesma poderia ser conservacionista, tecnicista e/ou comportamentalista,
0 que seriam reducbes do problema, falhando na integracdo sécioambiental. Dai a
necessidade de adjetiva-la para contemplar uma perspectiva mais abrangente, o que, a
depender das diversas correntes, resulta em EA critica, EA transformadora, EA popular,
EA emancipatoria, optando o autor pela primeira.

Um fator determinante das falhas, em seu entendimento, seria a EA brasileira ter
se constituido principalmente a partir de iniciativas dos 6rgaos de meio ambiente, em
detrimento dos orgdos educacionais. Dai a predomindncia do “conservacionismo”, de

uma visdo “biologizante” da questdo e a busca de “solucdes tecnicistas”. Esses se
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baseariam nas afirmacbes de que a degradacdo ambiental € decorrente de acles
antrdpicas, as quais careceriam de precisdo e critica (LIMA, 2009).

A valorizagdo da importancia do comportamento contemplaria divisdes entre 0s
préprios educadores ambientais com maior valorizacdo do comportamento individual ou
coletivo, este com maior énfase na a¢do politica. Segundo o autor, alguma energia foi
desperdicada em tentar demonstrar que um comportamento fosse superior ao outro de
forma excludente (LIMA, 2006). Sauvé (2005) identifica 15 “correntes” de educadores
ambientais. Entende que ndo sdo necessariamente excludentes, discute convergéncias e
divergéncias, a dispersdo e o antagonismo entre elas.

Layrargues (2002) considera que a propria elaboracao da lei “foi precoce por
anteceder a organizacao social dos educadores ambientais que, como classe qualificada,
poderia apontar os rumos para a EA determinados pela sociedade”. Por isso, a lei teria
antecedido a demanda social. Discute a efetividade da relacdo entre maior consciéncia
ecoldgica e protecdo ambiental e entende que a lei de crimes ecoldgicos seria mais
efetiva do que a de EA. A Lei 9.795/99, ao atribuir responsabilidade a todos, ao invés
de aos maiores responsaveis pela degradacgdo e seus maiores beneficiarios, tornaria a EA
um dos instrumentos ideolégicos de manutencdo do status quo.

Quanto a aplicacdo efetiva da EA, predomina o foco na Educacdo Basica
(CARVALHO, 2008; LIMA, 2006, 2009; LOUREIRO, 2006). Por parte das IES, é
tratada, principalmente, como atividade de extensdo levada a escolas e grupos externos
além de algumas acdes de formacdo de gestores internos, como constatado na pesquisa

da secdo 3 deste capitulo.

Discusséo

Foram poucos os artigos de origem nacional encontrados sobre sustentabilidade
nas IES apesar da busca em fontes mais diversas do que as admitidas na revisdo geral
do Cap. 3. Confirmam que, também no Brasil, prevalece o foco nas a¢des operacionais
e mesmo essas sd0 muito restritas. Podem ser, igualmente como encontrado na revisido
geral, agcOes setorizadas, promovidas por grupos precursores e ndo necessariamente
incorporadas pela estrutura institucional. Ante o nimero de signatarias brasileiras da
Declaracdo de Talloires, os registros de ac¢des referidos indicam que, também no pais,
prevalece a dissociagdo entre assinatura da Declaracdo e busca do cumprimento da

mesma.
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As discussdes encontradas sobre EA se inserem nas criticas ao proprio
desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade, discutidas no Cap. 2: imprecisdo das
defini¢cBes as quais possibilitam diferentes interpretacdes, inclusdo do desenvolvimento
econbmico como estratégia dos paises mais ricos e desigualdades sociais. A
contraposi¢cdo da EA a EDS se baseia tanto nessas criticas quanto no entendimento de
que a primeira decorreria de uma construcdo social no pais e a segunda proviria de
organismos internacionais, movidos por pressdes econdmicas. As criticas a EA incluem
grande énfase em contelidos educacionais e pedagdgicos.

Entretanto, a EA também contempla consideravel diversidade de entendimentos
expressa nas adjetivacGes acrescidas por multiplas correntes de educadores e nas
divergéncias entre essas. Além disso, é claramente expressa uma disputa de
protagonismo dos educadores em relacdo a ambientalistas e/ou ecologistas, assim
referidos pelos primeiros apesar da amplitude que tais termos podem abranger.

No extremo, Layrargues (2002) critica a prépria existéncia da Lei 9.795/99 por
entender que a organizacdo dos educadores ambientais seria 0 elemento capaz de
expressar 0s rumos desejados pela sociedade. E uma evidente pretensio que uma Gnica
organizacdo de classe possa representar a percep¢do e 0s desejos da sociedade sobre
qualquer tema. Suas argumentacdes, quanto a precedéncia da demanda social para
aprovacdo de leis e a relacdo entre consciéncia ambiental e reducdo da agressdo a
natureza, também expressam contradicdes. Sem consciéncia da questdo ambiental,
também ndo se justificaria uma lei de crimes relacionados a mesma. Tampouco se
justifica a contraposicdo entre a legislacdo punitiva e a lei de EA, salvo pelo
entendimento do autor de que esta deveria aguardar a organizacéo dos educadores.

Além da discussao quanto aos diversos aspectos das criticas nos artigos revistos,
um elemento merece destaque. Apesar de reiteradas referéncias a formacéo integral da
sociedade, o que é valorizado como um argumento fundamental de defesa da
necessidade de preponderancia dos educadores, a EA é tratada, predominantemente,
como um elemento especifico, a parte e critica de outras a¢fes orientadas para a busca
da sustentabilidade. Tal postura se contrapde a ldgica predominante relativamente a
busca pela sustentabilidade e defendida pelos proprios artigos que tratam da EA, da
necessidade da soma de conhecimentos, posturas e acdes para enfrentar a complexidade
da questdo ambiental. Também é contrastante com a postura de considerar as demais

visGes como reducionistas.
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O aprofundamento em literatura nacional trouxe muito pouco acréscimo quanto
a formulacgdes e proposi¢des. Assim sendo, a pesquisa apresentada na secao seguinte se

orienta, principalmente, pela revisdo geral da literatura tratada no Cap. 3.

6.3 Pesquisa sobre IES e sustentabilidade

Escopo e objetivo

A pesquisa abrangeu as 52 IES brasileiras signatarias da Declaracdo de Talloires
(Talloires Declaration, 2014) e as 39 vinculadas ao Férum Virtual de Discussao sobre
Gestdo Ambiental em IES (UFRGS, 2014). Uma vez que 18 participam dos dois
grupos, foram pesquisadas 73 instituicoes.

O objetivo foi procurar identificar as acGes das mesmas relacionadas a
sustentabilidade ou ao desenvolvimento sustentavel, tomando-se como referéncia a
amplitude da Declaragdo de Talloires. Foram buscados compromissos registrados em
documentos oficiais, projetos e programas de orientacdo para a sustentabilidade. Esses
poderiam ser expressos em:

- acOes operacionais — gestdo dos campi, sistemas de gestdo ambiental; projetos de
economia de recursos; melhoria de fluxos (transporte), reciclagem etc;

- cursos de graduacgdo ou pos-graduacao;

- atividades de pesquisa;

- atividades de extensdo — cursos; projetos com ou para 0s setores publico e privado;

- estrutura institucional especifica, académica e administrativa, orientada para apoio as

acOes de sustentabilidade.

Metodologia

Na secdo 4 do Cap. 2, foram apresentadas, como exemplos adicionais, algumas
universidades que destacam a sustentabilidade como elemento orientador de seu
desenvolvimento. Nessas, a busca por “sustainability”, na pagina principal da
instituicdo, na internet, leva a uma pagina de referéncia a qual proporciona acesso a
muitas outras nas quais constam as informacgfes sobre as acfes entendidas pelas IES
como relacionadas ao tema. Nao foi encontrado nada semelhante no Brasil e foi preciso
diversificar a pesquisa. Em todas as IES, foi feita a busca na pagina principal da

instituicdo, na internet, pelas palavras:



57

- Sustentabilidade, meio ambiente, ecologia; Coordenacdo de meio ambiente, ambiental
ou de sustentabilidade; Pro Reitoria de meio ambiente ou de sustentabilidade ou que
inclua um dos nomes;

- Politica ambiental, politica de meio ambiente, gestdo ambiental, sistema de gestdo
ambiental - SGA, acGes ambientais, acGes ecoldgicas; projetos ambientais ou projetos
ecologicos.

- Desenvolvimento sustentavel, educacdo para o desenvolvimento sustentavel, EDS.

Nas signatarias da Declaracdo de Talloires, foi buscada referéncia especifica a
Declaracao.

Apesar da diversidade de palavras de busca utilizadas, as respostas foram muito
limitadas. Muitas vezes ndo foram encontrados resultados. Entdo, foi preciso procurar
nas paginas da universidade, por Estatuto, Regimento Geral, Graduacédo, P0s-graduacéo,
Pesquisa, Extenséo e Estrutura Institucional para tentar localizar compromissos, agdes,

cursos, projetos, programas e 0rgdos relacionados com o tema.

Resultados

O atendimento ao compromisso expresso, principalmente, pela assinatura da
Declaracdo de Talloires mas, também, por uma gestdo ambiental efetiva, requer
coordenacéo de acdes, informacao e incorporacdo da comunidade.

Apesar de as IES pesquisadas integrarem um dos dois grupos focais referidos,
formalmente comprometidos com a incorporacdo da questdo ambiental, e 18 delas
participarem dos dois, 0 encontrado na pesquisa ndo mostra, predominantemente, nem
mesmo uma gestdo ambiental valorizada e destacada pelas IES. Menos ainda, uma
orientacdo para a sustentabilidade como prevista na Declaracao.

As informacdes aparecem de forma muito dispersa, ndo tendo sido identificada
nenhuma palavra, grupo de palavras ou pagina de referéncia sob as quais os elementos
encontrados sejam agrupados pela propria instituicdo como relacionados ao meio
ambiente ou a sustentabilidade. Em todas as IES, foi preciso uma busca extensiva pelas
paginas das instituicdes como descrito na Metodologia.

Essa situagdo torna o proprio acesso a informacéo dificil, trabalhoso e incerto o
que ndo é coerente com a necessidade de conhecimento e participacdo. Além disso, o
reconhecimento e o agrupamento das informacdes depende do julgamento de quem as
busca. Os resultados apresentados sdo o que foi encontrado da forma descrita, ndo sendo

possivel assegurar que ndo existam outras acGes ndo localizadas. As Tabelas 1 e 2, a
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seguir, apresentam um resumo dos resultados comentados no texto. As Tabelas 3 e 4
detalham os resultados obtidos, incluindo comentarios sobre a busca, também assinalam
as IES que participam dos dois grupos. As Tabelas 5 e 6 contém as siglas das IES
pesquisadas de cada grupo, as quais sdo utilizadas nas demais tabelas e no texto. Devido
ao tamanho e formato, as quatro Gltimas estdo incluidas como Anexo I1.

Predominantemente, a busca pelos termos da pesquisa leva a noticias, podendo
apresentar milhares de registros sobre eventos muito diversos, misturados com artigos
cientificos, documentos, criacdo de 6rgdos etc. Apenas quando documentos, 6rgdos e
acbes foram valorizados no inicio das listagens, foi possivel identifica-los e
contribuiram para a pesquisa.

Em algumas IES, seus Estatuto e Regimento Geral ndo estdo disponiveis.
Eventualmente, a busca pelas palavras da pesquisa destacou outros documentos, 0s
quais sdo referidos nas tabelas 3 e 4. Orgdos administrativos ou académicos foram
buscados nos organogramas, quando estes foram encontrados. Alguns apareceram nas
noticias. Sistemas de Gestdo Ambiental foram buscados especificamente.

No levantamento dos cursos, foram considerados os que tém, no titulo, as
palavras: ambiental, meio ambiente, sustentabilidade, sustentavel, ecologia, ecologico,
conservacgdo, energia ou recursos renovaveis, além de Biologia ou Ciéncias Bioldgicas,
estes supostamente relacionados com a area e anotados a parte.

N&o é possivel avaliar o quanto do titulo é efetivamente incorporado no projeto
pedagdgico. Da mesma forma, outros cursos podem tratar da questdo ambiental mas nédo
foram incluidos pela impossibilidade de avaliar. Como exemplo, foram encontrados
Agronomia e Agronomia Sustentavel, o que justifica a incerteza quanto a se o primeiro
contemplaria ou ndo a perspectiva do segundo e deveria ou ndo ser incluido. O mesmo
pode ocorrer para outras formacoes relacionadas a exploracgao de recursos.

O projeto “UNIPE — Sustentavel” (disponivel em
http://www.unipe.br/institucional/mais-informacoes/unipe-sustentavel) foi o Unico
encontrado que prevé a incorporacdo da sustentabilidade a toda a formacgdo na
universidade. Entretanto, s6é foram registradas acGes de gestdo e de extensdo
relacionadas ao projeto. Em nenhuma outra IES foi encontrada referéncia a
incorporacao da questdo ambiental a formagao.

Pesquisa e Extensdo foram buscadas nas paginas préprias, quando existentes.

Nao foram obtidos resultados associando linhas, grupos, projetos ou programas

de pesquisa a termos relacionados a sustentabilidade ou ao meio ambiente. As listagens,
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quando disponiveis, apresentam-nos em bloco, incluindo todas as areas de estudo e
trabalho. Algumas IES listam seus grupos de pesquisa, outras remetem ao catalogo do
CNPq, outras mais, ndo proporcionam resposta. A depender da dispersdo, do nimero de
grupos listados e de como sdo apresentados, foi possivel somar alguns ou apenas
constatar que existem. Certamente as somas ndo incluem todos. Também ndo é possivel
avaliar a amplitude da pesquisa existente na area.

Quanto a extensdo, prevalece a falta de informagao ou o registro de noticias. Em
relativamente poucas IES foi possivel identificar algum projeto especifico, como consta
das tabelas 3 e 4.

Em 24 instituicbes (FEEVALE, IFPB, UECE, UERJ, UFES, UFRGS, UFRJ,
UFS, UFSC, UFSCAR, UFSM, UFU, UFV, UMC, UNEAL, UnB, UNICAMP,
UNIFAL, UNIMEP, UNIRIO, UNISINOS, UNISUL, UPE e USF), na busca pelas
palavras da pesquisa apareceu alguma informacdo sobre cursos, 0rgdos ou acoes, de
diferente amplitude e misturadas a muitas outras noticias. Nas demais (67%), s6 foram
encontradas noticias. Em todas foi necessario pesquisar pelas paginas da instituicao.

Apenas na UNISINOS foi encontrada uma pagina de Meio Ambiente a qual trata
das acOes de Gestao Ambiental (GA) na universidade. Esta foi a primeira da América
Latina a ser certificada pela ISO 14.001, em 2004. Na pagina da Coordenadoria do
Gestdo Ambiental da UFRGS, consta que o foco da universidade é a sustentabilidade,

mas essa parece ser entendida como melhoria das acGes operacionais.

- Signatarias da Declaracdo de Talloires

Em nenhuma das 52 signatarias foi encontrado registro de que a instituicdo
assumiu tal compromisso. Em 06 delas (UFRGS, UFRJ, UFSCAR, UFU, UnB e
UNICAMP), a busca pela Declaracdo levou a publicacbes que a ela se referem. Nas
demais (88,5%) nada foi encontrado. Apenas em 16 (30,9%) (UECE, UFRGS, UFRJ,
UFS, UFSCAR, UFSM, UFU, UFV, UMC, UnB, UNICAMP, UNIMEP, UNIRIO,
UNISUL, UPE e USF), a busca pelas palavras da pesquisa proporcionou alguma
informacéo.

Principalmente na PUCRGS, UFRGS, UFSCAR, UFU, UnB e UNICAMP
(11,5%), mas, também, na UCG, UFPB, UFPE, UFPEL, UFPI, UFS e UPE (13,5%)
foram encontrados 6rgaos e/ou planos de coordenacdo das a¢des ambientais nos campi.
Em 04 delas (7,7%) (UFRGS, UFSCAR, UNICAMP e UNISINQOS), foi encontrado um
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Em 12 IES (23% das signatarias), nada foi
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encontrado. Apenas na UNIPE aparece a pretensdo de incorporar a sustentabilidade a
toda a formacdo, mas s6 foram encontradas agdes operacionais e de extensdo, como

referido acima.

- Participantes do Forum sobre Gestdo Ambiental em IES

Em apenas 9 das 39 instituicdes participantes (23,0%) (FEEAVALE, PUCRGS,
UERJ, UFES, UFRGS, UFRJ, UFSC, UNIFAL e UNISINOS), a busca por Gestdo
Ambiental levou a informacdo especifica sobre a mesma. Em 15 (38,5%) (PUCRGS,
FURG, IFPB, UERJ, UFES, UFRGS, UFRJ, UFSC, UFSM, UFT, UNEAL,
UNICAMP, UNIFAL, UNIRIO e UNISINOS) a busca pelas palavras da pesquisa
proporcionou alguma informacdo. Nas demais, a busca ndo apresentou resultados ou
listou noticias diversas.

Na FEEAVALE, PUCRGS, UFBA, UFCSPA, UFPB, UFPEL, UFRGS, UFRN,
UFSC, UFSM, UNICAMP e UNISINOS (12 IES, 30,8%) foram encontrados 0rgaos
e/ou planos de coordenacédo das acdes ambientais nos campi. Na UFRGS, UNICAMP e
UNISINOS (7,7%) foi encontrado o SGA.

Tabela 1 - IES signatarias da Declaracéo de Talloires - Resumo do encontrado

N° | %
Signatarias 52 | 100
Informac&o de gue sdo signatarias da Declaragdo 0 0
Acesso & Declaracdo (publicagdes que a referem) 6 |115
As palavras de busca levaram a alguma informagao 16 | 30,8
Referéncia,a meio ambiente e/ou sustentabilidade em documentos 12 | 23,1
Ac0es ou Orgdos administrativos e académicos relacionados a orientacao para a
sustentabilidade 13 | 25,0
Sistema de Gestdo Ambiental - SGA 4 | 77
Identificados cursos relacionados com a questdo ambiental 52 | 100
Encontrada alguma informacao sobre pesquisa 27 | 519
Encontrada alguma informac&o sobre extensdo - apenas eventos 28 [ 53,8
Idem, outras atividades de extensdo - cursos, projetos ou programas 12 | 231

Tabela 2 - IES participantes do forum de gestdo ambiental - Resumo do encontrado

N | %
Participantes 39 | 100
As palavras de busca levaram a alguma informagao 9 |231
Referénc[a a meio ambiente e/ou sustentabilidade em documentos 11 | 28,2
Acoes e Orgdos administrativos e académicos relacionados & orientagdo para a
sustentabilidade 20 69,0
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Sistema de Gestdo Ambiental - SGA 3 7,7

Identificados cursos relacionados & questdo ambiental 38 [974

Encontrada alguma informacgéo sobre pesquisa 24 | 615

Encontrada alguma informac&o sobre extensdo - apenas eventos 9 231

Idem, outras atividades de extensdo - cursos, projetos ou programas 25 | 64,1
Discusséo

Apesar da ampliacdo da revisdo da literatura de origem nacional em relagdo a
revisdo geral constante do Cap. 3, incluindo publicacbes locais de baixo fator de
impacto e apresentacdes em congressos profissionais, as informacdes sobre IES e
sustentabilidade, no Brasil, continuam limitadas em ndmero e diversidade.
Predominantemente, a orientacdo para a sustentabilidade é expressa como acles de
gestdo ambiental sem referéncia a outras dimensdes.

Matarazzo-Neuberger & Manzione Filho (2010) foi o Unico artigo encontrado
que registra uma abordagem da sustentabilidade em uma universidade brasileira que
contempla a incorporacdo da mesma a todos os cursos, além das a¢cdes operacionais: 0
Plano de Sustentabilidade da Universidade Metodista de S&o Paulo. Esta ndo é
signataria da Declaracdo de Talloires nem integra o forum de Gestdo Ambiental em IES
e ndo esta incluida na pesquisa.

Segundo Quelhas, Franca e Travincas (2011), a sustentabilidade estd sendo
introduzida como eixo transversal nas disciplinas dos cursos de engenharia da UFF.
Mas o artigo foca em trés disciplinas especificas. Na pesquisa nas paginas da
instituicdo, ndo foram encontrados elementos significativos de orientagdo para a
sustentabilidade. Os demais artigos que se referem ao ensino constatam e criticam a nédo
incluséo do tema nos cursos das IES.

A contraposicdo enfatica da Educacdo Ambiental a perspectiva da
sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel e a rejeicao desses conceitos pode ser
um elemento adicional de resisténcia as mudancas nas IES.

As 52 |ES brasileiras signatarias da Declaracdo de Talloires constituem 11,2%
do total de assinantes em 07/01/2014. O forum virtual sobre Gestdo Ambiental nas IES
tem 39 participantes sendo que 18 também assinaram a Declaracao.

Os resultados encontrados na pesquisa indicam uma situacdo distante dos
compromissos assumidos com a assinatura da Declaracdo e mesmo dos objetivos do

férum. A primeira pretende a incorporacdo da sustentabilidade a todas as a¢des das IES,
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valorizando uma ampla integracdo com a comunidade externa. O segundo, ainda que
referido & gestdo ambiental, incluiu em seus objetivos a discussdo de universidades
sustentaveis. O entendimento amplamente predominante na literatura e expresso nas
declarages existentes é que universidades sustentaveis significa muito mais que gestao
interna.

Os elementos buscados na pesquisa decorreram, basicamente, da revisdo da
literatura internacional, uma vez que a brasileira pouco acrescentou em relacdo aquela,
tanto em discussdo de conceitos quanto, mesmo, em diversidade de experiéncias.

Uma primeira falha encontrada foi a dificuldade de acesso a informacao, a qual é
um fator chave para intervencdes amplas que alcancem e incorporem as comunidades
interna e externa. Mesmo apenas uma gestdo ambiental efetiva requer divulgacéo
organizada. Nenhuma das 73 IES pesquisadas agrupou, sob alguma referéncia, o que
considera como suas agdes orientadas para a sustentabilidade. Foi necessaria uma busca
extensiva pelas paginas das instituicbes, com resultados inevitavelmente incertos,
dependentes de serem localizados e da interpretacdo do pesquisador. Certamente podem
existir mais grupos de pesquisa, projetos cooperativos e outras atividades de extensao
relacionados a questdo ambiental do que foram encontrados na pesquisa. A inclusdo dos
cursos dependeu da existéncia, nos titulos, de palavras relacionadas ao tema, o que é
falho.

Outra questdo é que, apesar de eventuais referéncias a outras dimensdes, a
perspectiva de orientacdo para a sustentabilidade converge para a melhoria das
operacbes dos campi. Mesmo essas Sd0, majoritariamente, restritas e nao
necessariamente incorporadas pela estrutura institucional. Em apenas 25% das IES
pesquisadas, foi encontrada alguma estrutura ou plano de gestdo que pode implicar uma
abordagem abrangente e institucionalizada.

Como exemplos, a UNISINOS foi a primeira IES da América Latina certificada
pela 1ISO14001 (em 2004, como consequéncia de um processo iniciado em 1996) e tem
uma reconhecida acdo regional. A UFRGS é a criadora e mantenedora do forum e a
pagina de sua Coordenadoria de Gestdo Ambiental declara que o foco da universidade é
a sustentabilidade. Entretanto, em ambas, o entendimento parece ser que essa se
expressa na operacdo dos campi e nas atividades de extensao.

Tanto a revisdo da literatura quanto a pesquisa nas paginas das IES indicam que,
também no Brasil, predomina a visao restrita das acdes que expressariam a orientacao

das universidades para a sustentabilidade. Essas, quando muito, expressariam a tentativa
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de mudancas no interior das instituices e ndo de essas assumirem o papel de agentes da
mudanca global para a sustentabilidade. Dessa forma, também reiteram a diferencga

entre assinaturas de compromissos e a busca de seu cumprimento.

6.4 Experiéncia na Universidade Federal da Bahia (UFBA)

A experiéncia de 39 anos como docente da UFBA, sendo 13 deles envolvidos
com a administracdo superior da instituicdo, inclusive num periodo de grande expansao
e tentativa de transformacdo da mesma, proporciona um conhecimento dessa
universidade especifica que possibilita algumas consideragoes.

Cabe ressaltar que a pesquisa constante deste capitulo e a revisdo do Capitulo 3
ndo justificam caracterizar a situagdo da UFBA como diferente da ampla maioria das
IES brasileiras. As excecdes identificadas em relacdo ao aqui registrado foram muito
poucas e, mesmo essas, estdo distantes de uma efetiva orientacdo para a
sustentabilidade. Apenas, a participacdo direta na universidade possibilita um
aprofundamento que ndo é possivel ter em relagdo as demais, confirma o que consta da
literatura e a pesquisa nas IES brasileiras reitera. A experiéncia que fundamenta a
discussdo coloca o préprio autor como integrante da situacdo discutida e criticada.

Essa experiéncia inclui quatro anos como Diretor da Escola Politécnica (1994 a
1998), oito como Pro Reitor de Ensino de Graduacdo (2002 a 2010) e um (2011) como
Assessor da Vice Reitoria no acompanhamento das obras de expansdo do REUNI.
Participacdo, por 13 anos, em um dos conselhos superiores da universidade, o
Académico ou o Universitario, e mais de 25 anos em colegiados de cursos de
engenharia. Assessoria ao Vice Reitor, 0 qual supervisionava 0 processo de projeto,
licitacdo e execucédo das obras civis entre 2009 e 2010, atividade prorrogada por mais
um ano na nova administracdo da universidade. A dissertacdo de mestrado tratou de
prevencao da poluicédo (2001).

Durante o periodo de 2002 a 2010, incluindo a¢des unicamente da instituicdo e a
participacdo no Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNTI), a universidade ampliou a oferta de vagas de ingresso na graduacdo em 119%
e na pos graduagdo em 135%. O numero de estudantes cresceu 65% e a universidade
passou a figurar entre as sete maiores instituicdes federais de educacgdo superior do pais
(UFBA, 2010b, p. 22, 275 € 276).
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No projeto REUNI, foram previstos 39 novos cursos de graduacao, ampliagdes e
reformulacbes dos existentes, sendo cerca de 80% das novas vagas abertas até 2010
(UFBA, 2010b, p. 171); reforma de todas as unidades académicas e cerca de 134.000m?
de area construida nova, um acréscimo de 54% em relacéo a 2002. Mais de 100.000m?
foram licitados até 2010, sendo 47.000m? executados e mais de 60.000m? iniciados
(UFBA, 2010b, p. 205 e 288). Em 2012, a universidade tinha 32.241 estudantes de
graduacdo, 6.597 de pds graduacdo, 2.370 professores e 3.250 servidores técnico-
administrativos, integralizando uma comunidade de mais de 44. 000 pessoas (UFBA,
2013b).

A dificuldade de mudanca institucional

Confirmam-se, na UFBA, a estrutura, os procedimentos institucionais e as
dificuldades de ocorréncia de mudancas amplamente registrados na literatura como
sendo caracteristicas predominantes nas IES.

A estrutura académica é fragmentada em departamentos e colegiados de cursos,
todos com bastante independéncia e, em geral, pouco conectados entre si. Os curriculos
tendem a permanecer estaveis, com poucas alteracdes, estas, predominantemente, para
atenderem a mudancas na legislacdo. As normas nacionais tém se tornado mais abertas,
valorizando a flexibilidade e a diversidade nas formacdes, mas 0s cursos ndo tém,
necessariamente, explorado essa orientacao.

Entre 2002 e 2010, procurou-se induzir a atualizagdo de todos os curriculos da
graduacdo dentro da perspectiva das relativamente recentes Diretrizes Curriculares,
reiterando esforcos da administracdo anterior. Todos 0s cursos promoveram reformas.
Entretanto, ainda que essas demandassem alguns anos, predominantemente, ndo houve
mudancas substanciais na formatacao e concepg¢do dos curriculos.

Foram criados, para 2009, quatro Bacharelados Interdisciplinares (BIs) os quais
poderiam constituir a primeira etapa de um regime de formacdo em ciclos. Ndo foi
possivel aprovar esse regime e os Bls foram criados como cursos adicionais de
formacéo geral. No aproveitamento de estudos de estudantes egressos dos Bls 0s cursos
tradicionais continuam reconhecendo, essencialmente, os componentes curriculares que
integram seus proprios programas. A formagdo diversificada que esses estudantes
trazem é pouco aproveitada.

Coerentemente com essa postura, questdes relativas ao meio ambiente
permanecem restritas a cursos ou componentes curriculares especificos, entendidos

como diretamente vinculados a area. Como exemplo, a Escola Politécnica oferece dez
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cursos de graduacdo, quatro deles recentes, decorrentes do REUNI, todos com carga
horaria total da ordem de, ou superiores a, 4000 horas. Conta com um Departamento de
Engenharia Ambiental, um curso de Engenharia Sanitaria e Ambiental e abriga o
TECLIM — Rede de Tecnologias Limpas da Bahia, criador e gestor do Programa
AGUAPURA, detalhado no Capitulo 5.

Apesar disso, e do reconhecido potencial de geracdo de impactos ambientais dos
trabalhos de engenharia, 0 meio ambiente tem uma inser¢do muito pequena nos demais
cursos. Em sete deles, ha apenas a disciplina Ciéncias do Ambiente, com 68 horas,
como obrigatdria; em dois, ha mais uma relacionada ao meio ambiente e, também em
dois, ha disciplinas relacionadas ao tema listadas entre as optativas. Nos demais, mesmo
as optativas sdo limitadas as areas entendidas como diretamente relacionadas aos cursos
(os curriculos de todos os cursos da universidade estdo disponiveis em:
https://www.ufba.br/cursos). (UFBA, 2014)

Em 2010, foram aprovados novos Estatuto e Regimento Geral da Universidade.

Estes seguiram a tendéncia da reforma do Estatuto, em 2000, de buscar reduzir o
distanciamento entre os 0rgaos e procedimentos mais diretamente vinculados a assuntos
académicos e os mais vinculados a questdes administrativas. Na apresentacdo dos novos
documentos consta que “a compreensdo ampliada” das atividades-fim da universidade,
que estes balizariam,
”...permitira integrar ciéncias, artes ¢ humanidades em praticas ndo apenas
interdisciplinares mas também entre paradigmas, racionalidade e saberes,
capazes de contribuir para transformar a sociedade e construir a histéria, numa
perspectiva de solidariedade, sustentabilidade e consciéncia ambiental” (UFBA,
2010a, p.11).

Essa pretensdo ainda ndo se expressa na realidade.

Orientacdo para a sustentabilidade

Além da dificuldade geral de mudar, a orientacdo da instituicio para a
sustentabilidade enfrenta um desafio adicional. Esta mudanca ndo parece proxima da
perspectiva institucional e da grande maioria da comunidade académica. A preocupacéo
generica com 0 meio ambiente ndo é associada a adogédo de acdes efetivas de mudangas
de procedimentos operacionais e da formacdo dos estudantes. Parece ndo haver
conhecimento da amplitude das possibilidades de intervir nem o reconhecimento da

responsabilidade de fazé-lo.


https://www.ufba.br/cursos
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A “Apresentacao” dos Estatuto e Regimento Geral, referida acima, ¢ mais
enfatica em relagdo a sustentabilidade do que o texto dos documentos. Nesses, passou a
constar ‘“seguranca e gestdo ambiental” entre as atividades que a Reitoria deve
coordenar e supervisionar (p.34); a Comissdo de Patrimbnio e Espaco Fisico do
Conselho Universitdrio passou a incorporar “Meio Ambiente” e ter, entre suas
atribuicdes, wvalorizar os “.temas de sustentabilidade ecoldgica dos campi
universitarios;”(p. 56) e o Conselho Consultivo Social também tem a atribuicdo de
apresentar propostas relativas ao desenvolvimento sustentavel (p. 71) (UFBA, 2010a).

Incluir o tema expressa a preocupacdo com o problema ambiental e a assungéo
de algum compromisso com o mesmo, mas parece faltar o reconhecimento do que a
universidade pode e deve fazer. Entre os “Objetivos Institucionais”, do Estatuto, ndo ha
qualquer referéncia ao meio ambiente apesar de tratar de responsabilidade social, paz,
equidade, desenvolvimento contemporaneo e formacgdo para esse desenvolvimento (p.
19). Os documentos se referem, apenas, a sustentabilidade dos campi e, mesmo em
relacdo a ela, ndo ha uma determinacao operacional efetiva.

O ministério do Meio Ambiente criou a Agenda Ambiental da Administracéo
Publica (A3P), a qual tem como eixos tematicos: 1. Uso racional dos recursos naturais e
bens puablicos; 2. Gestdo Adequada dos Residuos Gerados; 3.Qualidade de Vida no
Ambiente de Trabalho; 4. Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores; 5. LicitacOes
Sustentaveis (BRASIL, 2009b). O Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem cobrado que
as universidades informem acgdes relacionadas a A3P nos relatérios anuais. Apesar da
preocupacdo expressa nos documentos da universidade e das pressdes externas, as acdes
existentes sdo muito limitadas (UFBA, 2013a).

Em pesquisa para dissertacdo de mestrado, Dias (2014) identificou seis a¢des na
UFBA que podem ser relacionadas a A3P: Usina Experimental de Compostagem -
vinculada ao Instituto de Biologia; Projeto Consumo Consciente e Gestdo de Residuos
Solidos na Escola de Administracdo; Campanha E-lixo: doando e ajudando, do Instituto
de Matematica, ja encerrada; Programa AGUAPURA, vinculado ao TECLIM da Escola
Politécnica; Programa Bem Viver - vinculado ao Nucleo de Qualidade de Vida no
Trabalho; Recicle UFBA - vinculado a SUMAI (Superintendéncia de Meio Ambiente e
Infraestrutura), o qual pretende realizar a coleta seletiva de papel, papeldo, metal e
vidro, mas ainda nao foi implantado em todas as unidades da UFBA.

S8o, predominantemente, acdes localizadas e limitadas pela capacidade

operacional de quem promove. As quatro primeiras sdo vinculadas a grupos em
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unidades académicas, a quinta, ao 6rgdo de pessoal e apenas a ultima é vinculada a
Coordenacdo de Meio Ambiente. O Programa AGUAPURA foi iniciado em 2001 e
procura atingir toda a universidade. Apesar da amplitude dos resultados obtidos,
internamente e em projetos cooperativos externos, continua ndo incorporado pela
estrutura administrativa da instituicdo e dependente do programa de pesquisa que o
criou, com as limitagGes dai decorrentes, como detalhado no Capitulo 5.

Quando da implementacdo do REUNI, a partir de 2008, fazia cerca de 30 anos
que as Universidades Federais recebiam dotacdes irrisorias para investimento e suas
equipes técnicas eram pequenas para o tamanho da ampliacdo iniciada entdo.
Detalhamento de projetos e projetos complementares precisaram ser contratados, mas a
equipe continuou sobrecarregada com a elaboracdo das diretrizes gerais, projetos
béasicos, orcamentos e acompanhamento dos contratos para as complementacdes.

Tambem houve dificuldades nas contrata¢cdes, uma vez que ocorria, em paralelo,
grande crescimento da construcdo civil em todo o pais, motivo de falhas em projetos,
licitacBes e execucdo de obras publicas como tem sido reiteradamente criticado (TCU,
2013, 2014). Além da desproporcao entre demanda e capacidade disponivel, interna e
externa, ha uma questdo adicional: atributos ambientais das edificagdes ndo parecem
integrar a pratica predominante de projeto (o que € coerente com a formacao
proporcionada pelos cursos de arquitetura e engenharia) e, ante a pressdo de volume e

prazos, muito pouco foi possivel incorporar aos novos préedios.

Discusséo

Os elementos referidos acima confirmam, na UFBA, o registrado na literatura
sobre as caracteristicas predominantes nas IES quanto a estrutura institucional,
procedimentos e fatores adversos a orientacdo para a sustentabilidade. A inércia tende a
prevalecer mesmo perante a ocorréncia de eventos extraordinarios. Novidades como a
flexibilidade na legislacdo nacional, um grande projeto de ampliacdo e reformulagéo,
como o REUNI, e a reforma dos documentos centrais da universidade custam a ser
incorporados pelo corpo institucional.

O pouco conhecimento do que é possivel e necessario fazer em relacdo a
sustentabilidade se expressa nas praticas e normas muito superficiais. As atividades
tradicionais proporcionam muito pouco espaco para as novidades, essas Sd0 pouco
valorizadas e dependem do esfor¢co adicional de alguns. Acgdes precursoras, que

poderiam induzir a mudanca, ndo sdo incorporadas pela estrutura operacional e podem
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se esgotar. Continua ndo constando da pauta académica a mudanca na formacgdo dos
estudantes.

A ampliacéo poderia ser um fator de incorporagéo de novos atributos, mas toda a
estrutura académica e administrativa foi, e continua sendo, submetida a grande tensao o
que € um fator adicional de resisténcia a inovacdes. Além do peso de uma ampliacdo de
tal porte, o REUNI foi aprovado e iniciado em meio a um grande conflito politico
interno e a nivel nacional o que ampliou as dificuldades. A Administracdo Central ndo
foi capaz de incorporar, entdo, os desafios propostos pelo TECLIM..

Apenas em 2012, o AGUAPURA foi apresentado ao Conselho Universitario
pela primeira vez e foi criada a Coordenacdo de Meio Ambiente (CMA). Do Regimento
Interno da Reitoria, aprovado em 2013, consta entre as atribuicées da CMA:

“b. através do Nucleo de A¢des Ambientais:

1. propor e acompanhar a politica ambiental da Universidade, incluindo acGes
relativas a gestdo de residuos, eficiéncia energética, uso das dguas, ocupac¢ao do
espaco fisico e conservacdo da biodiversidade em seus campi;

2. articular os setores académicos para implementacdo de acfes que atendam a
politica ambiental da Universidade;

3. coordenar a implementacdo das agdes de gestdo ambiental entre os diversos
orgaos;

4. acompanhar a implementacdo das acbes de gestdo ambiental, sugerindo
alteracdes necessarias para o efetivo cumprimento de seus objetivos;

5. propor normas relativas a gestdo ambiental a serem seguidas por todas as
Unidades Universitarias/orgaos nas suas politicas e acdes especificas; e

6. incentivar a producdo e disseminacdo de conhecimento voltado para o

desenvolvimento sustentavel, buscando articulacdo com a sociedade;” (UFBA,
2013c. p. 56)

E uma formulagio bastante ampla que pode levar a uma efetiva mudanca de
postura da universidade se proporcionada a8 CMA a estrutura e apoio necessarios a sua
implementacdo. Entretanto, a CMA estd subordinada a Superintendéncia de Meio
Ambiente e Infraestrutura (SUMAI) e também tem a seu cargo a gestdo ambiental dos
campi. Persiste o risco de que as intensas atividades de rotina e as prioridades da
expansao da universidade ndo proporcionem espaco para a elaboracdo de proposicdes e
a gestdo de mudancgas.

Tambeém persiste a pouca énfase efetiva quanto ao aspecto académico. Parece
pouco provavel que um érgdo vinculado a SUMAI consiga alguma ascendéncia sobre
os Colegiados de curso e Departamentos quando aces das Pro-Reitorias enfrentam
resisténcias. Mesmo outros setores administrativos, como 0s que tratam de compras,

contratos e tecnologia da informacdo, estdo em nivel hierarquico igual ou superior a
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CMA. Nas universidades referidas na secdo 4 do Cap.3, o 6rgdo de coordenagdo
ambiental é diretamente vinculado ao topo da administragdo universitaria, justamente
para caracterizar que suas proposicdes tém esse nivel de autoridade e compromisso.

E dificil promover mudancas substanciais nas IES como reiterado na literatura.
As universidades federais brasileiras vivem dificuldades adicionais decorrentes do
processo de expansdo acelerada apo6s décadas de estagnacdo do niumero de estudantes e
da base fisica; propostas de reformulagdes e novos documentos desenvolvidos dentro de
procedimentos mais tradicionais ndo tém alcancado os resultados pretendidos.

As universidades destacadas no Cap. 3, incluidas entre as melhores do mundo,
além do compromisso com a questdo ambiental, identificam a orientacdo para a
sustentabilidade também como uma opcédo estratégica para permanecerem no topo. O
foco em uma questdo de tal complexidade e relevancia € visto como elemento propulsor
de continua qualificacdo em todos os aspectos e areas de atuacdo e fator de amplo
reconhecimento social.

Adotar procedimento semelhante poderia ajudar a vencer a inércia tradicional e
comprometer a universidade com a sustentabilidade. O que tem sido registrado na
literatura indica que seria necessaria uma decisdo superior firme e clara, com previsao
estruturada de sua implementacdo gradativa, incluindo estratégias de conscientizacao e
incorporacdo da comunidade. Precisam ser reconhecidas as dificuldades e resisténcias e
estratégia para ultrapassa-las.

Certamente representa um grande esforco institucional mas as IES sdo
constantemente desafiadas a se transformarem de forma a se tornarem mais compativeis
com a complexidade contemporanea, ao que tém dificuldade de atender. Ter um foco
especifico de tal natureza, extremamente importante e socialmente valorizado,
relacionado a vida de todos pode ser um indutor da transformacéo, como algumas IES ja

identificaram.
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Capitulo 4
Water conservation as a tool to support sustainable practices

in a Brazilian public university
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ABSTRACT

Rational use of water can be a powerful tool to promote sustainability on university
campuses. Other than resource and financial savings, it aims to support technological
and behavior innovation towards a more balanced relationship between human activities
and nature. This work reports on a water saving programme led by a research group at a
university in the northeast of Brazil. It describes and discusses methods used and results
obtained. From 1999 to 2008 the programme reduced per capita water use by half at the
university which has brought significant resource savings to the institution. The Internal
results have fostered the implementation of cooperative projects between the university
and public and private partners. All these projects involve engineers, social workers and
undergraduate students from different courses. However, the internal and external
results have been insufficient to guarantee the internalization of the programme in the
routine activities of the university. The permanence of the programme still depends on
the research group that created it and manages it. The paper also presents the difficulties
faced in sustaining a programme like this at a Brazilian university and discusses future
action to be taken to achieve the programme’s goals.

Key words: Water conservation; Higher education; Sustainable universities; Brazilian
universities; Sustainable practices.

1. INTRODUCTION

Sustainability is a long term and complex goal. Universities play an important role
in this process both in terms of technological and behavioral innovation and they have
been required to assume it. There is technical literature on several experiences to seek
sustainability in universities around the globe, describing a variety of administrative
structures and practices (Disterheft et al., 2012; Corcoran and Koshy, 2010; Davidson et
al., 2010; Ryan et al., 2010; Juarez-Najera, 2010; Stephens and Graham, 2010;
Macnamara, 2010; Ferrer-Balas, et al., 2008; Sammalisto and Lindhqvist, 2008;
Beringer, 2007; Beringer et al., 2007; Blottnitz, 2006; Tauchen and Brandli, 2006;
Verbitskaya et al., 2002). Launching sustainability initiatives requires the
implementation of short term activities with rapid and noticeable results. This work
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reports the case of AGUAPURA, the water saving programme at the Federal University
of Bahia, Brazil (UFBA).

UFBA is located in Salvador, the capital city of the state of Bahia in the northeast of
the country. Although located in a humid area, with almost 2000 mm/year of rainfall,
the city’s water supply comes mainly from the semi-arid region of the state (which
receives less than 800 mm/year of rainfall). Currently UFBA has an academic
population of about 35,000 people. The campuses in Salvador included in the
programme consist of about 100 buildings, with almost all of them with an individual
water meter.

AGUAPURA started as an initiative led by a group of lecturers at the Polytechnic
School of the university. Initially designed to organize and orientate maintenance
activities, it soon became clear that a knowledge of each building’s daily consumption
and awareness-raising among the academic community were central issues for a more
rational use of water. The research group on clean technologies TECLIM assumed
responsibility for developing a decentralized control system involving students and staff
from all academic faculties to support their work.

Many university researchers work with environmental issues, but they are
predominantly limited to research and some undergraduate and graduate courses. They do
not integrate university priorities and operational practices. There was no institutional
environment to start a broad environmental programme at the university. Hence, a water
saving programme was launched and managed by a research group as a research
programme. As well as saving water, it was designed to contribute to students”
education and to encourage the university to incorporate sustainability actions. Despite
the significant results achieved, the programme faces continuing difficulties maintaining
and expanding its activities, mainly because it has not been fully incorporated into the
administrative routines of the university and the institution has no managerial routines
which focus on environmental goals.

Chapter 2 reviews some approaches and experiences found in the literature,
referring both to implementation of sustainability programmes and water saving efforts
at Higher Education Institutions (HEIS) to see how AGUAPURA compares to similar
programmes around the world. The programme itself is described in Chapter 3. As
water saving actions and research is an ongoing effort of the TECLIM research group,
initial hypothesis and strategies are continually reviewed as positive results and
difficulties to overcome are clarified. This chapter includes a presentation of the main
factors identified as decisive in achieving a more rational use of water in universities
and other public premises. Chapter 3 also includes a brief description of the
interventions developed to act on these factors. Until now, the programme has not been
able to deal with all these factors effectively, nevertheless, significant results have been
obtained.

The programme developed at the university has attracted the interest of other public
institutions and has been expanded beyond the campuses. Chapter 4 presents these new
partnerships. Chapter 5 discusses the experience and draws conclusions. The possibility
of a specific water saving programme to support broader environmental efforts is also
discussed here, as well as the barriers that need to be overcome.

2. ENVIRONMENTAL PRACTICES AND WATER CONSERVATION IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS
Universities have been required to assume a leadership role towards sustainable
development. Several international declarations, signed by Higher Education
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Institutions (HEIs), show the amplitude of the commitment. As well as providing good
environmental education and research opportunities, universities should also be an
example of what they teach. They should include good environmental practices in all
courses, expand environmental issues in society as a whole and underpin a general
move towards sustainability (Halifax Declaration, 1991; Talloires Declaration, 1990;
Thilisi Declaration, 1977).

HEIs around the world deliver millions of graduates to the work force each year.
Among them there are both environmental specialists as well as professionals capable
of generating environmental impacts. Campuses themselves may generate significant
environmental impacts as a result of their activities and operations
(Alshuwaikhat&Abubakar, 2008; Bonnet et al., 2002; Viebahn, 2002).

Lack of consideration or lack of awareness of environmental issues in HEIs is
contradictory to education and recognition of the role of such institutions by society.
Both theoretical learning and the incorporation of new patterns of behavior to reduce
stress on the environment are more effective if developed in an environment where what
is taught is what is practiced (Bonnet et al., 2002; Viebahn, 2002). Moreover, practices
of sustainability on campus can boost cooperative research with industry and
governmental partners. (Adomssent, 2011; Lehmann et al., 2009). A lack of sustainable
practices transmits a message to society that universities do not value and are not able to
implement sustainability (Bekessy et al., 2007).

Research on official university internet sites shows that some universities refer to
sustainability as essential for social responsibility, academic excellence in learning and
research, institutional recognition and a trend in growth and qualification towards
sustained academic leadership. There are explicit references to the commitment to "do
what we say" (University of Cardiff, Lund, Gothenburg, 2012) and the university as a
“living laboratory of environmental issues” (University of British Columbia, Harvard,
2012). The "Linenburg Approach " (Adomssent et al, 2008) highlights incorporating
sustainability at all levels of training (Beringer, 2007; Barth, 2008).

Despite the fact that sustainability is relevant for society in many ways, only a few
universities worldwide are facing the challenge (Adomssent et al., 2008) and
implementing holistic institutional change. (Thompson and Green, 2005; Barth, 2013).
Several universities have subscribed broads statements but they do not necessarily seek
to fulfill their goals. (Bekessy et al., 2007; Wright, 2002). The predominant focus of
sustainability at HEIs in the literature reviewed is on campus operation: materials, water
and energy saving and waste disposal (Alshuwaikhat&Abubakar, 2008).

There are several difficulties in introducing changes in complex institutions such as
HEIs. Universities function in non-hierarchical ways giving a high degree of individual
freedom to researchers and lecturers. This makes it difficult to guide the implementation
of new practices. Some barriers towards sustainability include: lack of knowledge and
interest on the part of the academic community and usually their upper management ;
little time available for academics; staff resistance to new attitudes and procedures and;
lack of pressure from society (Karatzoglou, 2011; Ferrer-Balas et al., 2008; Thompson
and Green, 2005; Vienbahn, 2002).

Considering this predicted resistance and the difficulties involved, incremental
changes may reduce conflicts related to wider changes due to a centralized decision.
Each incremental step should be accompanied by communication and the participation
of the academic community. Some specific greening actions may deliver rapid and
visible results that contribute to the success of other steps (Lozano, 2006). Daily
operations change and new routines incorporate sustainable principles as “business-as-
usual” (Barth, 2013).
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The actions of individuals and small groups may help induce the process. This
includes addition of new partners and the widening of the scope of action. This is
accomplished by leading by example, provocations and results achieved (Davidson et
al., 2010; Ferrer-Balas et al., 2008). When there is no strong administrative leadership
on the subject, the process may involve a relatively small group that has to work with a
variable support group, depending on the number of partners it can find for each action.
In this case, it is important to identify a means to involve the administration in a
sustainability agenda, step by step, building political capital by creating programmes
and projects which include other members of the academic community (Thompson and
Green, 2005). Implementation of sustainability in universities is a learning process.
There are many ways to initiate it. Barth (2013) suggests the importance of
strengthening partnerships and gradually expanding on what has already been achieved.

Restricted sustainability actions also predominate at Brazilian HEIs. Publications
mostly report isolated water or energy saving and waste management projects. Very few
universities express an environmental policy or perform broad environmental
management systems. Environmental issues are predominantly limited to research and
specific courses or subjects. Various authors (Karatzoglou, 2011; Ferrer-Balas, et al.,
2008; Thompson and Green, 2005, Vienbahn, 2002) recognize that in HEIs other
priorities and traditional academic work, leave no time for the insertion of cleaner
practices.

Bonnet et al. (2002) describe the application of a method for water and energy
auditing in HEIs, tested at the University of Bordeaux campus. This method, based on
the Eurocampus European Collaboration project, included: upper management
commitment, use of internal abilities, involving students in the auditing activities
considering their areas of research and consideration of all accounted flows on the
campus. The main difficulties identified by these authors were the lack of proper
measurement and the wide variety of activities performed in the buildings. Substantial
consumption differences were found between similar units and activities. They found
that research and development (R&D) activities were the most water and energy
demanding.

The wide differences reported in the Bordeaux research confirm results found in
other places. Authors report that water and energy consumption data obtained from
research at 14 universities in 7 countries in the Ecocampus collaboration project showed
large discrepancies due to characteristics related to different countries, institutions and
facilities.

Mendes (2006) presents information on water consumption at 6 universities in
Brazil and 5 in the United States. Among the Brazilian universities, only one, the
University of S&o Paulo, the most prestigious in the country, informs its per capita
consumption (70 litres/person.day). Among the American universities consumption
records only have data for Stanford University and the University of Virginia (558 and
2009 litres/person.day, respectively). The University of Brasilia’s internet site reports
that over 16 years a 73% reduction was achieved. Current per capita water consumption
is 21litres/person.day (UNB, 2012).

Such a wide variation in per capita consumption highlights the difficulty of
comparing these numbers. Significant differences between these universities may
explain this variation in consumption patterns. However, this information is not readily
available. Multiple activities are developed on campuses: teaching, research, catering,
housing, sports and gardening. They may include large irrigated areas, including
farming activities and sport centres with large playing fields. Consumption is influenced
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by each of these activities and total consumption depends on their relative magnitude
and, above all, on the level of water waste and losses.

Also in R&D which, according to Bonnet et al. (2002) and Mendes(2006), makes
the most intensive use of water and energy, there are large differences due to the sizes
and types of laboratories and experiments. Any comparison depends on a detailed
knowledge of each institution, their activities and the existence of adequate indicators.
The differences in the values obtained make reliable comparisons very difficult.
Published data mainly refers to absolute water consumption and reductions obtained at a
specific institution. For this reason, in this paper the quantitative results obtained by
Aguapura cannot not be compared to other results.

The apparent efficiency of water consumption reduction programmes carried out at
Brazilian universities may indicate a widespread previous situation of high levels of
consumption. Lack of proper monitoring and control and poor maintenance practices
are determining factors in this scenario.

3. WATER CONSERVATION PROGRAMME AT THE FEDERAL UNIVERSITY
OF BAHIA - AGUAPURA

The programme has been developed since 2001 by TECLIM, the Clean Technology
research group at the school of engineering with no external funding. Simultaneously
TECLIM has developed water saving projects in intensive water consuming industrial
plants. The industrial projects have received funding from industry and national
research agencies allowing the group to organize a technical and administrative team
capable of supporting Aguapura’s operations and computational demands.

Although environmental issues are considered in a large variety of undergraduate
and graduate courses and research programme, there are very few initiatives linking
academic environmental activities to the campuses administration and life. There has
been no institutional atmosphere leading to the implementation of a comprehensive
environmental management system at the university.

Given these conditions, the academic staff in TECLIM started an intervention as a
research and academic extension programme with the expectation that results could lead
to its insertion into the university’s routine. The strategy was to start with what was
possible and gradually expand the actions.

As precise monitoring of water consumption was not in place, it was assumed that
there was a high level of waste and leakages. Without a strong commitment from the
university’s higher administration, and depending on funds from other projects, the
programme started with a team of just four plumbers. At that time there was no
consistent basis for establishing quantitative targets or administrative support to adopt
rigorous planning, tracking and assessment actions. The initial goal was to prove that a
significant water consumption reduction could be achieved leading to substantial
economic savings.

Results achieved during these 12 years of activities proved the initial assumption to
be correct. They included a significant water consumption reduction, training of
students of various courses, building a network of voluntary collaborators across the
academic units and the development of cooperative projects with external institutions.

Only recently broader actions began to be considered by the university. In 2012, the
water reduction project was officially presented to the University Board and a
Coordination of Environment was created. The university’s higher administration
requested TECLIM to pursue a comprehensive water and electricity use rationalization
project, which is being finalized. On approval it will be possible to implement a
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monitoring and auditing system to follow the development of the project. The adoption
of a recognized and comprehensive system (such as STARS or AISHE) would help
commit the university to sustainability actions. This could be extended to other aspects
such as curricula, applied research and support for initiatives outside the university

3.1 FACTORS IDENTIFIED AFFECTING WATER CONSUMPTION.

The water demand management as instrument to reduce its consumption; the shift
from predominant focus on the premises to a more comprehensive approach seeking to
know how and why water is used; and the inclusion of users' desires as necessity have
been reported in the literature (Gleick, 2003; Butler and Memon, 2006). Gleick and
Palaniappan (2010) envision the proximity of an economically feasible extraction peak.
However, knowledge about use remains poor (Gleick, 2003).

From the first projects in industrial plants TECLIM has sought to explore in detail
the aspects of the premises and the use of water. Factors that affect water use were
grouped as shown in Figure 1. The projects in public buildings confirmed them.

The research group achieved this understanding through addressing the issues raised
by the organizational, behavioral and physical conditions encountered in the
institutional partners. Presentation of these questions in undergraduate and graduate
classroom discussions also helped to clarify the subject. Cleaner production methods
guide professionals to look for the solution to environmental problems at their sources.
The usual explanation for collective or individual water waste attitudes such as ‘it’s a
cultural thing’ were understood as end of pipe answers to the question. What arguments
are behind the so called ‘cultural thing’? Do users know how much water they use and
if they were using this resource in a rational way? Other questions posed along the
process were: What are the reasons for the wide gap between discourse and practice?
Why consumption patterns vary so much even between similar social and cultural
groups? How can water losses, referred mainly to physical aspects of the water
distribution network, compare to water wastes provoked by user behavior in terms of
the priority to face them in a water saving programme? Why the simple substitution of
conventional sanitary equipment does not change water consumption patterns? How
useful could it be to include rain harvesting proposals in a building whose water
consumption is not closely controlled?

Teclim’s practice in water saving programme in industrial facilities and public
premises always include the mechanisms that bring together academic and professional
points of view, such as mixed coordination groups regularly meeting to discuss
advances and difficulties of the programme, large scale training, participation of
professionals from institutional partners in MSc and PhD research, participation of
undergraduate students in research projects including long term permanence in the
industrial sites (Mendonga, 2004; Grande, 2004; Almeida, 2007; Garcia, 2011,
Kiperstok et al, 2013a, 2013b).

Understanding the way these factors occur supports the development of proper
action.

Controlling water consumption depends on knowing how it is used. This knowledge
has to be widespread to prompt the university community towards more responsible
attitudes. Water consumption may depend on few users, as in labs and restaurant
Kitchens, or on a wider and less defined population, as in toilets. Control can to be more
effective the closer the information goes to each user, allowing better information to
users about the consequences of their actions. A higher level of environmental
consciousness will support more rational attitudes.
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A second factor is a relatively subjective debate. It includes the water required to
satisfy basic needs as well as conscious desires of the user which here we refer to as
“legitimate demand”. The amount of water wasted depends on the user’s attitude
(careful or not) as well as the hydraulic or sanitary device used. These attitudes,
considered the third factor, may be improved by means of information spreading as well
as choosing water saving devices.

The fourth factor consists of the quality of the hydraulic and sanitation piping
system and its maintenance. This factor does not depend on the users, but on
institutional decisions and capabilities. The fifth factor refers to the environmental
quality of the building and how environmental friendly it is. Here the existence of rain
water harvesting devices, gray water reuse and other solutions are considered.

The programme worked with the hypothesis that by building up a collective
knowledge on how water was being wasted and lost, and the financial costs of this,
more sustainable behavior could be fostered among the academic community. Initial
savings obtained from stricter water consumption control would be able to support the
implementation of broader initiatives.

To sustain this process, water consumption control should be publicized as much as
possible. Instead of centralized closed control systems, the programme prioritized the
development of a public control system using the Internet and widespread disclosure of
information. Undergraduate students play an important role in this process by
encouraging staff to feed daily water consumption data into the control system and
interacting with them to understand how water is being consumed, wasted or lost.

3.2 ACTIONS DEVELOPED
The following actions where gradually implemented as institutional conditions
allowed for:

3.2.1 Improved water consumption control by daily monitoring.

From 2001 to 2004 consumption monitoring was poorly performed using monthly
data from the water bills. In 2004 an internet based site dedicated to receiving data from
each of the buildings’ water meters began to be developed and implemented. Gradually
water consumption monitoring became a daily activity for each of the 90 university
buildings. The data was instantly processed and expressed as histograms.

Today, the system, which can be visited at http://teclim.ufba.br/aguapura, provides
easy access to several functions, such as data insertion, on line daily and monthly water
consumption, widespread disclosure of information, communication between unit
teams, supervisors and programme coordination, installation and maintenance operation
records, historic consumption, on-line training for users of the system, level of
participation of all units in terms of data insertion and others (TECLIM, 2012a, 2012b).
Figures 1 and 2 show the graphic interface that presents daily and monthly histograms
of one of the University buildings.

An official in each building, chosen by the unit’s director, was responsible for
inserting in the system the water meter reading every day at the same time. After
inserting the daily data, a screen is displayed showing the histogram. This provides an
instant view of the unit’s consumption so that any wrong insertion or a big leakage
event can be rapidly identified at unit level. Manual data insertion is intentional. It
forces the unit to perform consumption information insertion at least once a day. It also
enables the programme organizers to visualize the participation of the units.
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Figure 1- Daily water consumption in m®day as shown on the site (clear bars
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Figure 2 — Monthly consumption in m%day

The data is supervised and interpreted by a group of students. These are recruited
from among low income students who receive a scholarship to help them to pursue their

academic career. They act as links and supervisors, each one responsible for a number

of units, requiring regularity in data insertion from the units and the interpretation of
any significant events. The system allows observations to be posted by either the

official responsible for a unit or his/her student supervisor.
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3.2.2 Preventive screening and leak correction.

Twoo teams of plumbers (each including a plumber and an assistant) were
mobilized to perform preventive and corrective work. These included programmed
checking and regular tests to identify leaks using defined procedures. As these leaks
could have existed for years they would not appear as consumption changes and
therefore would not be easily detected by the monitoring system. Maintenance teams
were also mobilized for any abnormal consumption identified by the unit operator or the
student supervisors. The plumbers work included the substitution of about 200
conventional toilets with 6 liter per flush toilets.

3.2.3 Electronic register

There is a lack of updated technical information concerning the university premises
and installations at the university. To overcome this, an electronic registering system
was built on the site. The field teams fill in this record using information collected
during maintenance operations.

3.2.4 Mobilization of the unit teams and communication.

Periodic meetings with the unit staff involved with the programme were organized.
These were more necessary during the first two years of the programme. As the system
became more familiar to the unit representatives these meetings became less frequent.
As the information system is fully disclosed on the electronic site, it may be easily
accessed by the academic community through the university’s home page. Highlights
are posted in the university’s electronic news column.

3.2.5 Undergraduate research and publications.

Students from different courses, though mainly from engineering, who act as
supervisors are encouraged to produce scientific work related to their experience in the
programme. As a result, several publications have been presented at the university’s
annual student research seminar. A range of subjects including: operational activities,
technical difficulties, unexpected results and behavioural and administrative barriers
have been reported and publicly discussed. Contributions received are incorporated into
the programme when possible.

3.3 PROGRAMME OUTPUTS AND RESULTS

As the variables affecting the programme’s objectives could not be effectively
controlled, the coordinators did not establish quantitative targets. The programme
started on a very small scale and has been gradually expanding taking advantage of
institutional opportunities that occasionally opened. Nevertheless, a substantial
reduction in water consumption has been achieved. The number of academic units,
students and staff from various areas gradually grew and the programme has become
better known at the university. The programme_experience gained has led to the
development of cooperative projects outside the university.

3.3.1 Water use reduction.

To present the obtained water use reduction, recent data was compared to the
average water consumption and academic population (students, faculty and staff) of
1999 and 2000.

A 26% reduction in water consumption was achieved during the “maintenance
stage” from 2001 to 2004, despite the very small field team and precarious monthly
measurements (34,600 to 25,700m*/month - annual monthly average). From 2004 to
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2008, consumption was further reduced from 25,700 to 21,400 m*/month, an additional
reduction of 12%, totaling 38% in relation to the 1999/2000 references.

However, from 1999/2000 to 2008 the university experienced a population increase
from about 25 to 30 thousand people. Per capita consumption as a result fell by 49.5%.
(Table 1).

In 2009, an ambitious expansion programme was launched in Brazil”s federal higher
education system. Many buildings have been and are being built or refurbished.
UFBA"s academic population has increased by 11% and will continue to grow in the
years to come. During this growth an increase in water consumption from 21,400 to
26,900 m*/month has been verified. Insufficient water control on the construction sites
has significantly contributed to this. Consumption by the construction sites was not
monitored or controlled because the building contracts did not specify that water should
be measured.

Despite the expansion process, total water consumption in 2011 remained 22%
below the baseline reference of 1999/2000. Per capita consumption in 2011 was 26.8 1/
person.day, which represents 42.6% of the initial reference value (see Table 1).

Table 1 - Consumption variation from 1999/2000 to 2011

Year Academic Water Per capita Reduction
Population Consumption consumption | compared to
(faculty+students | (m*/month) (liters/person. | 1999/2000
+staff) (annual average) | day) (%)

1999/2000 24,738 34,600 46.6 -

2004 26,860 25,700 31.9 31.7

2008 30,272 21,400 23.6 49.5

2011 33,500 26,900 26.8 42.6

Considering that between 1999 and 2011 both water tariffs and the university
population increased, financial savings caused by per capita reduction in water
consumption were very significant. Had per capita patterns of 1999 been maintained,
the university’s annual water bill of 2011 would have been US$ 2.1 million higher. This
value represents 6.4% of all maintenance costs at the university for 2011. Per capita
consumption patterns of 1999 would have produced an increase in water bills of US$
12.4 million from 2001 to 2011.

It is worth noting that the participation of the university units is still voluntary. Only
42% of them actively participate, recording daily consumption and taking rapid
corrective actions. Another 50% participate irregularly and 8% do not participate at all.

3.3.2 Academic community and institutional involvement

Incorporation of the project goals and principles of rational use of natural resources
by the operating structure of the university has yet to be achieved. The project remains
dependent on the research programme that created it. It is TECLIM’s structure that
provides administrative support, manages the teams and the monitoring of consumption
and raises external funds. The university administration contributes with the field staff,
a supervisor and four workers, materials and equipment replacement. It also provides
scholarships for students. Nevertheless, TECLIM is obliged to present a project
proposal to compete for funding every year.

The fact that the programme has not been incorporated by the university’s
operational structure implies that an ongoing effort has to be made for it to continue.




84

Moreover, this has delayed the implementation of more advanced actions such as rain
water harvesting, water reuse and exploitation of the local aquifer for non-potable uses.
More environmental actions could have been achieved, including other resource saving
advances.

As the programme has not been made mandatory for the units, a reduction in the
participation of academic units has occurred. In 2009, 42% of the units kept a regular
daily record of the water consumption measurements. Of these, 50% did not do it on a
regular daily basis and 8% did not record them at all. In 2011these numbers changed to
38, 16 and 46% respectively. In the more strongly committed units the reduction in
participation was considerably lower (from 42 to 38%). However, in the less committed
units, who have been demanding greater action from the supervision team, the reduction
in participation has been very large (46% ceased to record the measurements of daily
consumption). This means that voluntary motivation cannot be the only stimulus for
these kinds of initiatives and that it is necessary that actions to reduce consumption be
incorporated into routine maintenance practices.

Despite this, some advances are beginning to show. In 2010 the university elected a
new principal who publicly declared the commitment of the new administration to
sustainability. An Environment Coordination was created in 2012 and some new
environmental projects have begun.

4. EXPANSION OF THE PROGRAMME OUTSIDE THE UNIVERSITY

The water rationalization programme developed at the university is being applied in
administrative and commercial buildings in Salvador, the capital of Bahia. These
include the premises of the Bahia State government, public schools, public hospitals, the
city’s international airport and a shopping mall. All these projects involve engineers,
social workers and undergraduate students from different courses. Financial resources
from research partners and official research funds have enabled the allocation of bigger
teams than those used at the university. The initiatives at the airport and at the shopping
mall have been published elsewhere (Kiperstok et al., 2011; TECLIM, 2011). Financial
resources for these actions were obtained through national research tenders to foster
research on water consumption reduction from the Brazilian Research Council(CNPQ).

THE ADMINISTRATIVE PREMISES OF THE BAHIA STATE GOVERNMENT.

The State Government of Bahia launched a programme to increase the efficiency of
public spending and TECLIM presented a proposal to reduce water and electricity
consumption in government buildings. This project has been carried out under a
contract with the State Government of Bahia, including Government departments and
other public agencies. The procedures and routines developed and used at the university
were expanded to include reduction in energy consumption.

The reduction in water consumption obtained has varied from premises to premises,
depending on the leadership, commitment and participation of staff. Despite being
mandatory, involvement with the project varies from enthusiastic participation to
neglectful attitudes. The overall reduction in consumption over a two year period was
about 33%, resulting in savings of U$ 1 million without significant financial costs apart
from training and monitoring activities.

Three government agencies achieved water use reductions of 82%, 72% and 55%
respectively over the period. These achievements were made possible because the
actions were planned and effectively introduced and the equipment and installations
were improved. Other agencies only partially implemented the project directives and
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therefore achieved poorer results. Large reductions can also be explained by the rapid
identification of existing leaks, and improvement in correction procedures. Water
consumption due to improper irrigation of grass covered areas were also controlled
(TECLIM, 2012c).

The possibility of large reductions in energy and water consumption identified by
the project led the State Governor to sign an act establishing a programme for the
rational use of water and energy in the states public buildings. The contract between
the university and State Government was recently renewed for another two years to
include public schools, hospitals and other public premises.

More detailed research work was carried out on the premises of one public building.
This was possible because an engineer working there was also doing his master’s
research project (Santos, 2009; Kiperstok and Garcia, 2011). For about two years water
consumption on these premises was monitored, and different actions were taken by the
engineer/student. Four different patterns of consumption were identified in this work as
can be seen in Figure 3. During the first phase, daily water consumption was monitored,
without involving the building maintenance team. In the second phase, this team was
trained and was responsible for feeding daily data into the Aguapura monitoring system.
With this monitoring system in operation hydro sanitary equipment was replaced and
water saving equipment was installed (consumption pattern 3). In the fourth phase, the
maintenance team was replaced as a result of a decision unrelated to the study, thus
losing the monitoring methodology and maintenance action-oriented team that
developed it earlier. As a result the consumption resumed its erratic behaviour and
began to increase. (Kiperstok and Garcia, 2011).This highlights the importance of
monitoring and control action. Despite the recent installation of water saving devices,
consumption rose again when the control measures were deactivated.
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Initiatives involving public schools and hospitals have been started but they are
still at their initial stages and results have not been fully analyzed yet.

5. DISCUSSION AND CONCLUSIONS

Rationalization of water use programme at the Federal University of Bahia has been
successful in three aspects directly depending on its management team: substantial
reduction in consumption, participation of students from different courses and
development of varied cooperative projects also with student participation. Savings
have been highly significant in all actions. At the university, resource savings reached
6.4% of the total operating expenses in 2011. To achieve this, very low investment was
necessary.

On the students training side, the programme has created a new learning space that
has given dozens of undergraduate and graduate students the opportunity to develop
research work on this topic. They have worked in groups with researchers, students and
staff from different training areas. The programme has provided access to different
aspects of consumption rationalization, from simple physical interventions to
behavioural and administrative changes needed to face institutional difficulties. Papers
on these topics have been presented in annual seminars or in course projects.
Environmental issues have been addressed in courses that do not usually address them.
The experience has generated useful information to facilitate further interventions.

Cooperative projects with external partners have brought the issue of reducing
resources demand and the feasibility of its implementation in other institutions. An act
from the State Government has made it mandatory for public premises to implement
procedures leading to the rationalization of natural resource use. The contract with the
university has been renewed and new actions are being initiated. Action in public
schools has a particularly significant potential because of its environmental, educational
and social aspects, especially for low-income communities.

The project was also successful in supporting further research financing from
national development agencies. Financial resources were obtained through national
research tenders to reduce water consumption in other institutions such as airports and
shopping malls.

However, despite the proven results and internal and external recognition, it cannot
be said that the project has been fully incorporated into the university administrative and
operational routines. Continuity of work remains dependent on the research programme
that proposed it. TECLIM’s management team is still burdened with administrative
aspects, coordination of maintenance teams and consumption monitoring, as well as
permanently looking for additional funding.

It has not yet been possible to introduce broader reforms of existing facilities,
including adaptations for reuse and use of alternative sources (rain water or ground
water). Very little has been achieved in terms of incorporating environmental
requirements in construction and expansion of university premises. Difficulties
described in the technical literature referring to building sustainability in universities
have also been experienced by this programme, despite the obvious benefits achieved.

Incorporation of the programme into the university routines was an additional
difficulty faced. The shift towards sustainability at the Federal University of Bahia, of
which the water use rationalization project is an initial step, has faced adverse
competition from many other changes.

From 2002 to 2010 the university underwent a major expansion and reform process
due to internal and external actions. In 2007 an expansion project of federal public
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universities was discussed and approved and began implementation in 2009. By 2013
the number of students will have grown by about 70% on 2007 numbers. All this has
been occurring amid great internal and national political conflicts. Internalization of the
new courses, contracting staff and physical expansion works are still in progress.

An institutional atmosphere of important changes could have been the right moment
to introduce sustainability practices in the university. However, so far this has failed to
occur because both the administrative and academic instances have been overwhelmed
by new commitments and demands. This has put the university under great stress in
academic, administrative and political terms. Considering the diversity of interpretations
that prevail on the pursuit of sustainability, the insertion of additional challenges was
out of the range of capabilities that could be fully adopted by the institution.

Only in March 2012 was the water reduction project officially presented to the
University Board as an opportunity generated by the discussion related to the creation of
the Coordination of Environment. The higher administration requested TECLIM to
pursue a comprehensive water and electricity use rationalization project which is being
finalized.

If this project is accepted, the reduction in water consumption programme will have
fulfilled its role of a precursor towards the insertion of sustainability practices at the
university. The initial hypothesis, which referred to the significant importance of water
consumption knowledge and monitoring, has been proven correct.

Aguapura created opportunities for the participation of students and staff from areas
that had not previously focused on sustainability. The programme created opportunities
for significant water savings at the university and led to the development of projects
with public and private partners which have serious prospects for expansion.
Sustainability actions will be officially incorporated into the University’s operational
practices when the water and electricity rationalization consumption plan, being
finalized at the moment, is approved. In this way Aguapura will have fulfilled a
significant role as a precursor leading to a commitment towards sustainability on the
part of the university.
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APPENDIX
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Figure 4. Main factors that influence water consumption in buildings.
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Resumo

Este artigo descreve e discute os métodos usados, dificuldades encontradas e
resultados obtidos em um programa de racionalizacdo do uso da agua, desenvolvido por
um programa de pesquisa da Universidade Federal da Bahia. Na Universidade, foi
alcancada uma reducdo de até 49% no consumo per capita. No aeroporto e em um
shopping center de Salvador, foram identificados cenarios de redugdo ainda maiores.
Pesquisa de opinido justifica a admisséo de alternativas inovadoras de grande impacto.
Em um conjunto de prédios do Governo do Estado da Bahia, as redugGes atingiram 55,
72 e 82% nos trés mais comprometidos com o projeto. Os resultados obtidos levaram o
Governo do Estado a estender o projeto a todos os seus prédios administrativos e as

escolas publicas estaduais.

Abstract

This article describes and discusses methods, results obtained and difficulties
encountered in a water use rationalization program developed by a research program on
Federal University of Bahia. On the University was achieved a reduction of up to 49%

in per capita consumption. At the airport and in a shopping center in Salvador were
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identified scenarios for further reductions. Opinion survey justifies the admission of
high impact alternative innovating. In a set of buildings of the State Government of
Bahia, reductions reached 55, 72 and 82% in the three most committed to the project.
The results led the State Government to extend the project to all its administrative

buildings and public schools.

Palavras chave: Racionalizacdo do consumo de &gua; Gestdo da demanda de agua.

Universidades e sustentabilidade.

Key words: Water consumption rationalization; Water demand management;

Universities and sustainability.

1. Introdugéo

A disponibilidade futura de agua doce tem sido motivo de reiterados alertas nas
Gltimas décadas. A ONU estabeleceu 2013 como o Ano Internacional de Cooperacéo
pela Agua (UNESCO, 2013). O IPCC (2012) prevé a diminuicio da disponibilidade de
agua em algumas regides ja vulneraveis, o que é especialmente significativo para
regides e grupos sociais com menor poder econdémico. Gleick e Palaniappan (2010)
preveem estar proximo um pico do limite de exploracdo economicamente viavel. Tanto
quanto mais cara seja sua obtencdo e disponibilidade, mais dificil sera sua distribuicdo
de forma equitativa .

Genz, Tanajura e Araujo (2011), considerando o cenario A2 do IPCC (2007),
ressaltam a vulnerabilidade do norte e nordeste brasileiros as mudangas climéaticas
previstas. Aplicando o modelo de simulagdo MGB-IPH, preveem a possibilidade de
reducdo de até 73% na vazdo do Rio Paraguacu, que é a principal fonte de
abastecimento de Salvador, a capital do Estado.

Apesar das previsoes, a principal énfase para equacionar a relacdo oferta-demanda
de agua tem recaido sobre a continua expansao da oferta (KIPERSTOK & GARCIA,
2011). A crescente importancia do uso racional da agua requer a gestdo da demanda de
forma complementar a gestdo da oferta. Isso significa utilizar de maneira mais eficiente
0s recursos hidricos disponiveis através da mudanca de comportamento dos usuarios e
emprego de tecnologias que promovam a reducdo do consumo, reuso, etc, reduzindo-se,
assim, a necessidade de novas fontes. (GONCALVES, 2006).
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A gestdo da demanda contempla o deslocamento do foco predominante nos
sistemas de abastecimento e nas instalagbes para uma abordagem mais ampla que
também considera o papel dos usuarios. Requer saber como e por que a agua é utilizada.
Nas demandas dos usuérios, além das necessidades béasicas, também é considerado o
atendimento a desejos de conforto e bem-estar, também reconhecidos como legitimos
(GLEICK, 2003; BUTLER &MEMON, 2006; KIPERSTOK & GARCIA, 2011).

No Brasil, as perdas de faturamento das concessionarias de agua foram de 37,4%
em 2008, atingindo 44,8% no Nordeste (BRASIL, 2010). Estudos indicam que as
perdas podem ser ainda maiores no interior das edificacdes, sejam industriais ou
residenciais (KIPERSTOK e GARCIA, 2011). A experiéncia do TECLIM, em parte
objeto deste artigo, tem confirmado altos niveis de desperdicio em instalagbes variadas
(GRANDE, 2004; ALCANTARA SANTOS, 2010; GARCIA, 2011; KIPERSTOK et
al, 2013).

Projetos de reducdo do consumo de &gua, além da economia do recurso em si,
proporcionam oportunidade de informacdo e participacdo a agentes sociais variados.
Possibilitam mostrar as implica¢des das decisdes individuais e coletivas na preservacdo
de um recurso indispensavel e possibilidades de intervencgdo, em geral desconhecidas da
ampla maioria das pessoas.

O TECLIM — Rede de Tecnologias Limpas da Bahia - € um programa de pesquisa
em Produgdo Mais Limpa da Escola Politécnica da Universidade Federal da Babhia,
vinculado ao Departamento de Engenharia Ambiental (DEA) e ao Programa de
Engenharia Industrial (PEI), de pds graduacao.

Projetos de racionalizacdo do consumo de &gua desenvolvidos pelo programa em
plantas industriais evidenciaram a possibilidade de amplas reduc6es. Comprovaram a
hipdtese de que a falta de conhecimento sobre os componentes do consumo de agua, e
de seu controle, resultavam em grandes desperdicios e que o estudo detalhado do
consumo e seu monitoramento possibilitariam sua reducéo.

O desenvolvimento desses projetos consolidou uma abordagem integrada dos
diversos fatores que compdem o consumo total e um processo de intervencdo com
resultados efetivos em sua redugdo. O consumo, em um prédio, pode ser dividido em
quatro componentes: o efetivamente necessario ao atendimento as necessidades basicas
e aos desejos conscientes dos usuarios; os desperdicios, que podem decorrer de falta de
cuidado ou interesse do usuario ou de equipamentos ineficientes; as perdas por

vazamentos, que se relacionam diretamente com as caracteristicas das instalagdes e da
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manutencdo dessas; e a qualidade ambiental do prédio, entendida como as
caracteristicas que facilitam ou ndo a manutencdo, a utilizacdo de fontes alternativas
com baixo consumo de energia e a facilidade de corre¢cdo de vazamentos.

Um controle efetivo é o requisito basico para que os diversos fatores determinantes
do consumo possam ser racionalizados. Tanto quanto mais setorizada puder ser a
medicdo, mais detalhadas serdo as informagdes obtidas sobre a influéncia dos diversos
usos e setores no consumo global. Isso possibilita um melhor controle e maior
informacdo aos usuarios sobre as consequéncias de suas acdes (MARINHO,
GONCALVES & KIPERSTOK, 2013).

Visando a ampliar as a¢des de racionalizacdo do consumo de agua e a divulgacdo
do conhecimento a respeito, foi consolidado o Programa AGUAPURA.. Esse comegou a
ser aplicado na propria universidade, pelo papel que a mesma deve desempenhar na
formacdo de milhares de estudantes e no exemplo a sociedade, e foi estendido a projetos
cooperativos com instituicGes de grande porte e acesso de publico..

O programa de racionalizacdo do consumo de dgua na Universidade foi iniciado em
2001 como um projeto de pesquisa. Contou, inicialmente, com recursos muito limitados
e sO pbde ser viabilizado pelo suporte da estrutura administrativa e de pesquisa do
TECLIM. Apesar disso, a reducao do consumo per capita chegou a 49,5%.

Com recursos da FINEP, obtidos através de editais, foram desenvolvidos dois
projetos de pesquisa cooperativa: o “AGUAERO - Racionalizacdo do uso da adgua no
Aeroporto Internacional de Salvador”, entre julho de 2007 e abril de 2009; e o
AEROSHOPPING - “Diretrizes para o uso eficiente da 4gua em ambientes comerciais
do tipo aeroporto e shopping center”’, entre fevereiro de 2010 e setembro de 2012,
retornando ao aeroporto e incluindo um shopping center de Salvador. Esses
possibilitaram estudos mais detalhados das instalacbes e de comportamento dos
usuarios, e a projecdo de cenarios de reducdo do consumo de agua de até 77%, com
custos baixos em relagéo aos resultados (TECLIM, 2011; 2012a)

Desde 2008 vem se desenvolvendo, em etapas, o projeto de Racionalizacdo do
Consumo de Agua em Prédios do Governo do Estado da Bahia, intitulado Projeto
SAEB. Os resultados de cada etapa justificaram as seguintes, sempre com ampliacdes.
A etapa atual incluird todos os prédios e escolas do Governo do Estado. A
racionalizacdo do uso dos recursos foi tornada obrigatéria, através de decreto estadual.

Também foram conseguidas economias significativas. (TECLIM, 2012b)
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As economias obtidas e as projecdes desenvolvidas confirmam o alto grau de
desperdicio predominante e a possibilidade de grandes reducGes no consumo. Nos
projetos UFBA e SAEB, em que ha grande niumero de unidades consumidoras com
autonomia, os resultados se mostraram diretamente relacionados ao grau de participacao
das unidades nas a¢des do programa de racionalizacéo.

Este artigo apresenta esses quatro projetos, o método utilizado, resultados obtidos e

dificuldades encontradas nas instituigdes envolvidas.

2. O Programa AGUAPURA

As universidades tém sido provocadas a integrarem efetivamente a lideranca do
esforco em busca da sustentabilidade. Muitas tém endossado declaracdes e cartas de
compromisso internacionais nesse sentido. A perspectiva mais ampla dessas declaracoes
pretende a incorporacdo das questdes da sustentabilidade a todas as acgdes das
instituicdes (ensino, pesquisa, extensdao e operacdo dos campi), incluindo amplo
envolvimento com a sociedade. (ONU, 1977; TALLOIRES DECLARATION, 1990)

Resultados de tal amplitude dependem da orientagdo de toda a estrutura
institucional nesse sentido. Entretanto, as institui¢ces resistem a mudancas e propostas
de inovacdo, concorrem com as acOes tradicionais dentro de capacidade operacional e
recursos limitados. Quando ndo ha um movimento institucional centralizado, projetos
de intervencdo setorizados podem contribuir para provocd-lo. Além da propria
economia dos recursos naturais, sdo oportunidades de aproximar teoria e praticas de
sustentabilidade, interna e externamente. Projetos cooperativos com outras institui¢des
buscam a integragdo com a sociedade. Contribuem para o aumento do conhecimento de
todos e a identificacdo e divulgacdo de novas possibilidades de intervencdo. A pratica
interna contribui para o desenvolvimento das parcerias externas. A comprovacao de
resultados pode levar a gradativa incorporacdo das agdes pela estrutura académico-
administrativa da universidade como um todo e a sua conseqiente ampliacédo.
(THOMPSON & GREEN, 2005; FERRER-BALAS et al.,, 2008; DAVIDSON et al.,
2010; WAHEED et al., 2011; ADOMSSENT, 2011).

O Programa AGUAPURA se insere na perspectiva de uma atividade precursora na
UFBA. Em 2001, ante as muitas demandas tradicionais e um inicio de expansao da
universidade, ndo havia espaco institucional para um amplo programa ambiental. As
questdes ambientais eram tratadas em pesquisas e salas de aula de cursos especificos,

mas ndo eram consideradas na gestdo dos campi e ndo faziam parte das prioridades
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institucionais. Nessa situacdo, o TECLIM optou por iniciar uma acdo através de um
projeto de pesquisa e extensdo com 0S recursos que conseguisse alocar para 0 mesmo.

Os objetivos iniciais foram estabelecidos em fungdo dessas limitagdes: reducéo
do consumo de &gua com a participacdo de estudantes, professores e funcionarios e
desenvolvimento de projetos cooperativos. Esperava-se que os resultados induzissem a
incorporagdo do programa pela estrutura institucional, o que possibilitaria a¢cbes mais
amplas.

O programa foi iniciado com poucos recursos e s6 pode ser viabilizado pelo suporte
da estrutura administrativa e de pesquisa do TECLIM. Uma equipe de manutengdo,
formada por dois encanadores e dois ajudantes, reportava- se diretamente a coordenacédo
do grupo de pesquisa. O consumo era acompanhado através das contas mensais de agua.
Em 2004, foi desenvolvido um sistema de acompanhamento pela internet, o
AGUAPURA Vianet, e o controle do consumo passou a ser diario. Desde entdo, foi
estabelecida uma equipe de estudantes que atuam como Supervisores e passou a existir
um coordenador executivo. O apoio administrativo e de informatica continua cabendo a
estrutura do TECLIM. A equipe inclui engenheiros, estatisticos e profissionais da area
social.

A estrutura operacional foi replicada nos projetos externos. Nesses, as instituicoes
envolvidas definiram suas proprias equipes, responsaveis pela operacdo do projeto
perante as mesmas e pela interlocugdo com a equipe da UFBA. A alocacédo de recursos
adicionais da FINEP ou do Governo do Estado, conforme o projeto, possibilitou a
constituicdo de equipes maiores e 0 desenvolvimento de a¢des mais amplas do que na
universidade.

O programa visa tanto a racionalizacdo do uso e reducdo do consumo de &gua,
quanto sua utilizagdo como fator de inducdo da pratica de economia dos recursos
naturais na sociedade. Para tanto contempla: ampliar a pesquisa em praticas e
tecnologias de racionalizacdo do consumo de agua e reducdo de efluentes; desenvolver
metodologia especifica para controle e racionalizacdo do consumo intra predial de agua
em edificacbes de grande porte; compor e capacitar equipes para esse fim em
instituicbes variadas. Na universidade, pretende contribuir para a formagdo dos
estudantes através da participacdo no programa e induzir a instituicdo a incorporar
questdes relativas a sustentabilidade as suas praticas e a formacao de seus egressos.

O porte e as caracteristicas das instituicdes analisadas neste trabalho sdo

variados. A Universidade, até a conclusdo da expansdo em 2014, terd uma populacao
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académica da ordem de 45.000 pessoas, sendo cerca de 36.000 estudantes. Toda a agua
utilizada provém da EMBASA - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A. O
aeroporto de Salvador teve uma frequéncia diaria média de 40.000 pessoas em 2011. A
fonte de abastecimento também é a EMBASA. A estrutura administrativa da
INFRAERO (Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria) inclui uma
Coordenacdo de Meio Ambiente.

No shopping Center, foi registrada uma freqliéncia média de 13.500 pessoas por
dia. A edificacdo dispbe de um sistema de gestdo da agua com trés fontes de
abastecimento: a rede da EMBASA; o manancial subterraneo, através de dois pogos
tubulares; e a captacdo direta de 4gua de chuva. H& um sistema para o tratamento das
aguas captadas pelos pocos e da chuva e uma Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE), esta ainda sem operacéo.

As empresas gestoras do aeroporto e do shopping ja tinham posicionamento
quanto a questdo ambiental e estrutura que proporciona uma melhor interlocucéo quanto
ao objeto do estudo. As propostas para os editais do CNPq incluiram sua concordancia e
0 compromisso de sua participacdo. Suas equipes de manutencdo apoiaram 0O

desenvolvimento dos projetos.

3. Método

O programa se fundamenta na consideracdo, constante da literatura e confirmada
nos trabalhos ja desenvolvidos, de que grande parcela do desperdicio de agua decorre do
pouco conhecimento dos fatores determinantes do consumo e da falta de controle sobre
0 mesmo. Em tal situacdo, ndo sdo identificadas e evitadas perdas e desperdicios. Em
geral, informacdes basicas sobre instalagdes, nimero de usuarios, praticas operacionais
etc sdo precarias ou ndo existem. Nesse patamar, ndo ha como definir previamente
metas quantitativas ou a amplitude final da intervengdo. A estratégia tem sido de, a
partir do comprometimento da direcdo do 6rgdo com a racionalizacdo: estabelecer uma
rotina de manutencdo e monitoramento diario do consumo; divulgar a existéncia do
projeto e procurar comprometer a comunidade usudria com o mesmo. O
desenvolvimento do projeto contribui para a continuidade da intervencéo.

O processo consiste em:

3.1 Agdes iniciais

Comprometimento das direcdes de unidades consumidoras. Constituicdo das

equipes de manutencdo e monitoramento. Analise dos dados de consumo existentes e do
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sistema de medicdo disponivel. Buscar a instalacdo de, ao menos, um medidor por
unidade consumidora.

3.2 Monitoramento e controle didrios do consumo

Em cada prédio, ha um funcionario encarregado da leitura do hidrémetro e do
registro desta no AGUAPURA Vianet todos os dias a mesma hora. Em resposta, o
sistema exibe prontamente o histograma de consumo, como os das Fig. 1 e 2, incluindo
a nova informacéo. Isso possibilita uma visdo imediata de qualquer anormalidade e uma
rapida intervencdo para corrigi-la. A insercdo manual dos dados é intencional para
forcar o acompanhamento diario do representante da unidade e possibilitar aos
supervisores visualizarem essa participagéo.

O sistema informatizado proporciona facil acesso a multiplas fun¢Ges como
insercdo de dados; consumos histéricos; rapida comunicagdo entre as equipes de
manutencdo e das diversas unidades, supervisores e coordenacao do programa;
treinamento on line dos usuarios e acompanhamento do grau de participacdo de cada
unidade quanto a insercao diaria dos dados. (QUADROS, KIPERSTOK e KALID,
2010; TECLIM, 2013)

Figura 1- Consumo diario de agua de uma Figura 2 — Consumo mensal de uma unidade
unidade em m*dia (as barras amarelas em m*/dia

representam o consumo nos fins de semana)

3.3 Supervisdo e Interpretacdo dos dados

A supervisdo dos dados € feita por um grupo de estudantes cadastrados no
programa de inclusdo social que recebem uma bolsa da universidade para apoio a
continuidade de seus estudos. Cada estudante € responsavel pelo acompanhamento de 5
a 10 unidades, cobrar a regularidade dos registros e analisar qualquer variacdo
significativa. Os supervisores também atuam como ligacdo entre as equipes - das

unidades, de manutencao e administrativa.
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3.4 Manutengéo preventiva e corre¢do de vazamentos

Alem de consertos decorrentes da identificacdo de consumos anormais pelo sistema
Vianet, os trabalhos de manutengdo incluem varreduras programadas para detecgdo e
eliminacdo de perdas visiveis e invisiveis, com a realizacdo de testes para identificar
vazamentos pré-existentes. Esses ndo caracterizariam mudanca no padrdo de consumo e
ndo poderiam ser identificados pelo monitoramento.

3.5 Cadastro eletronico

E comum haver falta de informacdes técnicas sobre as instalac@es. Para ultrapassar
essa dificuldade, foi desenvolvida uma funcéo de cadastro eletronico no AGUAPURA
Vianet. O lancamento é feito pelas equipes de campo com as informac6es coletadas nas
operacOes de manutencéo.

3.6 Mobilizagcio e comunicacgao

Esse € um elemento central do programa, uma vez que a participacdo das
comunidades é determinante da amplitude dos resultados que venham a ser obtidos. E
essencial a participacdo dos dirigentes para evidenciar o valor atribuido a acdo pela
instituicdo, motivacdo da comunidade, alocacdo de recursos e apoio aos ECOTIMES.
Esses sdo equipes de funcionarios, responsaveis, em cada unidade, pela coordenacéo e
supervisdo direta das acGes no programa, inclusive comunicacdo e mobilizacdo da
comunidade usuéria. Sao treinados quanto as rotinas a serem cumpridas nos diversos
aspectos e mantém contato estreito com a supervisio. E igualmente importante o
comprometimento dos usuarios, uma vez que seu comportamento interfere
significativamente no consumo. Dai a necessidade de mecanismos que informem e
busquem provocar a participacéo.

Sao programadas reunifes periddicas entre as equipes das unidades consumidoras
ou os representantes dos parceiros externos e a coordenac¢do do programa. A frequéncia
inicial tem sido de reunides semanais, podendo ser mais espacada apds familiarizagao
dos participantes com os procedimentos. O sistema Vianet possibilita atualizacdes a
distancia.

3.7 Banco de Idéias Digital

Sistema intranet para registro de sugestbes dos envolvidos durante o
desenvolvimento dos projetos. Foi desenvolvido no ambito dos projetos cooperativos
com industrias de grande porte da regido e utilizado, com pouco resultado, nos projetos
de otimizacdo do aeroporto, do shopping center e das edificacbes do Governo do
Estado.
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Acdes especificas desenvolvidas no Aeroporto e no shopping Center

3.8 Capacitacéo

Seminarios de capacitacdo em conceitos de Produgdo Mais Limpa, utilizacdo do
AGUAPURA Vianet e acdes de medigdo, controle do consumo, correcdo de falhas etc.
incluiram 152 pessoas no Aeroporto. A equipe da INFRAERO participou ativamente do
projeto, com representantes desde o nivel de manuten¢do ao de geréncia.

3.9 Balanco Hidrico Reconciliado (BHR)

A falta de medicdo setorizada dificulta a caracterizacdo do perfil de consumo
intrapredial. Para vencer essa dificuldade, foi desenvolvido um procedimento para a
reconciliacdo do Balango Hidrico mesmo quando ha vaz6es ndo medidas. Na construcédo
do BHR, utiliza-se, inicialmente, toda fonte de informacdo, sejam medi¢des ou
estimativas, para estabelecer um primeiro valor de vazdo para todas as correntes
identificadas. Para cada informagdo € atribuido um peso, em funcdo da confiabilidade
da mesma, intitulado Qualidade da Informacéo (QI).

No caso do Aeroporto Internacional de Salvador (AIS), ap6s o mapeamento dos
pontos de consumo de agua e geracdo de efluentes, foi construida a topologia do BH,
em planilha eletronica (Figura 3). Os diagramas de bloco representam as unidades de
consumo de agua ou geracdo de efluentes, as linhas os fluxos das correntes e as setas

representam as direcOes de entrada e saida dos fluxos.
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Figura 3 Topologia do balanco hidrico (BH)_AIS
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O Quadro 1 apresenta a escala da qualidade da informacdo (QI) utilizada para o
balango desenvolvido para o AlS, considernado-se a confiabilidade de cada informagao
obtida.

QI (Qualidade da Informagéo) FONTES DE INFORMACAO
0,4 — IPC (Informagdo Pouco Confiavel) Estimativa grosseira sem muita consisténcia.
2,0 — ICB (Informacdo com nivel de

Confianca Baixo) Literatura existente, projetos antigos e simulag@es.

Experimentos de campo e estimativa confidvel a
partir de medicGes existentes e informagdes de
operadores do sistema.

Hidrémetros instalados. A apesar de ndo estarem
10,0 — ICA (Informagdo com nivel de | calibrados, foi a melhor fonte disponivel no
Confianga Alto) momento. Os dados foram tratados estatisticamente
para retirada dos dados espurios.

40 - ICM (Informacdo com nivel de
Confianca Médio)

Quadro 1: Escala da Qualidade da Informagéo (QI) e fontes de informacdes utilizadas no AlS.

A consolidacdo do balango de massas mostra as falhas das previsdes iniciais e a
necessidade de ajustes de forma a minimizar as diferencas entre os valores previstos e
os reconciliados (MARTINS et al.,2010; KIPERSTOK, FREIRE & KALID, 2011).

No aeroporto, foram desenvolvidos processos de medicdo do consumo efetivo de
equipamentos, detalhados no Relatorio, e também utilizados no shopping. Em ambas as
instalacGes, foi avaliado o potencial de utilizacdo de agua do lencol freatico e de chuva
para usos ndo potaveis, incluindo a capacidade de captacdo e discussdo de volumes de
armazenamento Uteis e economicamente viaveis. (TECLIM, 2012a)

3.10 Pesquisa de opiniao

Durante o projeto AGUAERO, foi realizada pesquisa, entre 0s passageiros e
funcionarios da INFRAERO e concessionarias, através da aplicacdo de questionarios,
para caracterizacdo do padrdo de uso dos sanitarios. O detalhamento da mesma consta
do relatério do projeto. (TECLIM, 2012a). O Anexo | apresenta um resumo dos
questionarios utilizados. (Esta é a redagio como consta do artigo —este se torna o Anexo IV da

tese).

4 Resultados

4.1 Projeto UFBA

Os resultados obtidos sdo comparados com os dados disponiveis referentes a
consumo de agua e populacdo académica nos dois anos imediatamente anteriores ao
inicio do projeto (1999 e 2000) (MARINHO, GONGCALVES E KIPERSTOK, 2013).
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Entre 2001 e 2004, a despeito das condi¢cbes precarias de monitoramento, foi
conseguida uma reducdo de 26% no consumo médio ao longo do ano. Até 2008 foi
conseguida uma reducao adicional de 12%, totalizando 38%. Entretanto, como entre
1999 e 2008 a populacdo académica cresceu de cerca de 25.000 para 30.000 pessoas, a
reducédo do consumo per capita foi de 49,5%. (ver Tabela 1)

Em 2009, foi iniciado o programa REUNI de expansdo das universidades
federais. Muitas construcBes foram iniciados e outras edificacdes, reformadas tendo a
populacdo académica crescido acima de 11% até 2011. Nesse intervalo, o consumo
médio subiu, para o que contribuiu significativamente a falta de controle nos canteiros
de obras. Mas, apesar do processo de expansdo que continua em andamento, em 2011 o
volume total consumido e o consumo per capita ainda foram da ordem de 21% e 42.6%,

respectivamente, inferiores aos da base de referéncia de 1999/2000. (ver Tabela 1)
Tabela 1 - Variagdo do consumo per capita 1999/2000 - 2011

Ano Populacéo Consumo de 4gua | Consumo per capita Reducdo em
académica (m*/més) (litros/pessoa x dia) relagdo a
1999/2000 (%)
1999/2000 24.738 34.600 46,6 -
2004 26.860 25.700 31,9 31,7
2008 30.272 21.400 23,6 49,5
2011 33.500 26.900 26,8 42,6

Aplicando-se o consumo per capita de 1999 para a populacdo académica de
2011, a conta de agua desse ano seria da ordem de R$4.300.000,00 a mais do que foi
pago. Esse valor corresponde a 6,4% do total das despesas de custeio alocadas para o
funcionamento dos cursos de graduagdo e pds graduagao e assisténcia aos estudantes de
graduacdo, e a 2,8 vezes o valor destinado a aquisicdo de livros para as bibliotecas
universitarias no mesmo ano (UFBA, 2012). Aplicando-se o0 consumo per capita de
1999 ao periodo 2001-2011, o custo adicional no intervalo seria de R$24.000.000,00

sem atualizacdo monetéaria.

4.2 Projetos AGUAERO e AEROSHOPPING
Durante o desenvolvimento do projeto AGUAERO, o consumo per capita do
aeroporto caiu de 9,9 pra 8,8 litros/pessoa . dia, mas o resultado mais significativo

desses projetos foi 0 conhecimento que proporcionaram.
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Foi desenvolvida uma metodologia para controle e racionalizacdo do uso da
agua em instituicdes de grande porte e com grande fluxo de pessoas. O detalhamento
dos componentes do consumo possibilita avaliar a relacdo custo/beneficio de
intervencdes e estabelecer prioridades. Também atesta que 0s custos Sd0 recuperaveis
em curtos espagos de tempo.

Ficou caracterizado que a maior parcela do desperdicio nos sanitarios decorre do
volume de agua gasto para afastamento da urina pelo uso de bacias sanitarias para esse
fim. Essa é a funcdo utilizada por mais de 70% dos(as) usuarios(as). Ao mesmo tempo,
propor¢éo superior, incluindo 77% das mulheres, declarou, na pesquisa de opinido, que
utilizariam mictorios se esses existissem e atendessem a suas exigéncias de privacidade
(boxes isolados). As mulheres foram apresentados modelos de aparelhos para que
julgassem se os utilizariam.

A substituicdo de aparelhos ineficientes, a manutencgdo sistematica e a instalacéo
dos mictdrios com privacidade poderiam possibilitar uma reducdo do consumo de agua
nos sanitarios da ordem de 77%, o que corresponde a cerca de 30% do consumo total do
Terminal de Passageiros ou 154m*/dia. Pode-se considerar que, nesse caso, 0 maior
fator de desperdicio decorre das instalagbes disponiveis. Além disso, a adocdo de tais
inovacOes certamente chamaria a atencdo para a questdo da economia de dgua e para o
compromisso da empresa com o tema, o que pode ser um fator de valoragdo da mesma e
de provocacao aos usuarios.

A amplitude do estudo e o trabalho integrado com a equipe da INFRAERO
possibilitaram a projecdo de 06 cenarios, contemplando diferentes niveis de intervencao,
com economias variando de 17% a 77% (TECLIM, 2012a, p. 92-97).

4.3 Projeto SAEB

O valor de referéncia adotado para avaliacdo dos resultados durante o programa
foi o consumo mensal médio nos 17 meses anteriores ao inicio do mesmo (janeiro de
2007 a maio de 2008). As economias e acréscimos referidos resultam da diferenca entre
0 consumo efetivo em cada etapa e o que ocorreria multiplicando-se 0 consumo médio
de referéncia pelo tempo de duragdo da etapa. Para determinacdo da economia
financeira, foi calculado o custo que representaria 0 padrdo de consumo anterior ao
projeto, considerando-se as tarifas praticadas em cada periodo, e comparado com o
efetivamente pago. Ainda durante a realizacdo do diagnostico de um conjunto de

unidades do Centro Administrativo da Bahia (de junho a setembro de 2008), ocorreu
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uma reducdo de 14% no volume de agua em relacdo ao valor de referéncia. Entre
outubro de 2008 e dezembro de 2009 nao houve participacdo da equipe do TECLIM,
mas, foi alcancada uma reducdo de 21% em relacdo aquele valor. Durante a segunda
etapa (de janeiro de 2010 a dezembro de 2011), a reducdo chegou a 33%, 0 que
corresponde a cerca de 120.000m3 em dois anos. As Tabelas 2 e 3 mostram a variacéo
do consumo nas duas etapas e ressaltam a grande diferenca entre os resultados obtidos

em cada unidade.

Tabela 2 - Redugédo do consumo de 4gua na Etapa | Tabela 3 - Reducédo do consumo de 4gua na Etapa Il
Consumo | Consumo | Economia Consumo | Consumo | Economia
Unidade pela ref. efetivo Unidade pela ref. efetivo

(m3) (m3) (m3) % (m3) (m3) (m3) %

DERBA 15.008 3.008| 12.000| 80 DERBA 51.456 9.126 | 42.330| 82
SEAGRI 6.613 4.122 2491 | 37 SEFAZ 37.268 10.302 | 26.966 | 72
SSP 2.308 1.620 688 | 29 SSP 7.913 3551 | 4.362| 55
SEFAZ 9.317 6.970 2.347| 25 Plataforma IV 45.468 31.466 | 14.002 | 30
INEMA ltaig 1.541 1.179 362 | 23 SEAGRI 22.672 16.831 5.841 | 25
SESAB 4.723 4.079 644 | 13 SEINFRA 11.207 8.664 2543 | 22
DAL 11.457 11.392 65| 0 SESAB 15.520 12.133 3.387 | 21
SEPLAN 12.389 12.559 -170 | -1 INEMA MS |1 2.809 2.260 549 | 19
Plataforma IV 13.262 13.558 -296 | -2 DAL 36.009 29.336 6.673 | 18
AGERBA 1.617 1.671 -54 | -3 SEPLAN 42.477 34.818 7.659 | 18
IRDEB 3.134 3.293 -159 | -5 SJCDH 9.901 8.466 1435| 14
SAEB/SETRE 6.639 7.198 -559 | -8 AGERBA 5.544 4.767 777 | 14
INEMA MS | 1.188 1.344 -156 | -13 IRDEB 10.744 9.311 1433 | 13
SEC 5.617 6.600 -983 | -17 SAEB/SETRE 20.864 19.152 1712 | 8
SICM 2.050 2437 -387 | -18 INEMA ltaig 5.064 4.806 258 | 5
SICDH 2.888 3.543 -655 | -22 SEC 19.258 20.014 -756 | -3
SEINFRA 2.802 3.475 -673 | -24 SICM 7.029 7.457 -428 | -6
INEMA MS Il 819 1.034 -215 | -26 IMEMA MS | 4.072 4.655 -583 | -14
TOTAL 103.372 89.082 | 14.290| 14 TOTAL 355.275 237.115| 118.160 | 33

Valor de referéncia: consumo médio mensal entre Valor de referéncia: consumo médio mensal entre
jan/2007 e mai/2008 vezes o0 nimero de meses da etapa jan/2007 e mai/2008 vezes o nimero de meses da etapa

A maioria das unidades apresentou reducdo do consumo com uma evolugéo
visivel dos resultados positivos entre as duas etapas. Na Etapa Il, DERBA, SEFAZ e
SSP atingiram reducgdes de 82%, 72% e 55%, respectivamente. Os resultados estdo
diretamente relacionados ao grau de cumprimento das agdes previstas no programa:
acompanhamento do consumo e analise das variacfes desse, diariamente, por meio do

Vianet; ado¢cdo de medidas de economia e solucdo rapida de vazamentos identificados
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pelo sistema. As trés unidades referidas cumpriram o previsto e também efetuaram
substituicdes de equipamentos e melhorias nas instalagdes.

No extremo oposto, uma das unidades do INEMA, o 6rgédo ambiental do Estado,
teve o pior desempenho nas duas etapas, com elevagdo do consumo em relagdo ao valor
de referéncia. O ECOTIME dessa unidade ndo participou de treinamentos, ndo realizou
cadastramento dos pontos de consumo nem a reducdo da vazao em torneiras e ndo fez o
acompanhamento e analise diaria do consumo através do Vianet (TECLIM, 2012b).

A experiéncia de uma das unidades ressalta a importancia do controle, sem o
qual mesmo intervences mais amplas podem ser perdidas. Ap6s o periodo de
implantacdo do programa e dos procedimentos de monitoramento e redugdo do
consumo, incluindo-se, no caso, significativa melhoria das instalagdes e equipamentos,
o controle foi relaxado em decorréncia de uma mudanca administrativa. A partir de
entdo, apesar das modernizacbes, o consumo voltou a crescer (ALCANTARA
SANTOS, 2010).

5. DISCUSSAO/CONCLUSAO

O Programa de Racionalizacdo do Consumo de Agua do TECLIM tem obtido
resultados significativos, tanto na reducdo direta do consumo de &gua como na
ampliacdo e difusdo do conhecimento sobre como fazé-lo, o que possibilita multiplicar
0 ja obtido. A participacdo de estudantes em todos os projetos lhes permite aproximar
teoria e praticas de sustentabilidade, inclusive para integrantes de cursos que ndo tratam
da questéo.

Os projetos cooperativos levam a questdo da economia de agua a outros agentes.
Tém ocorrido, em instalagdes com objetivos, motivacles, estruturas fisicas e
organizacionais, problemas e condicionantes muito diversos. A aplicacdo pratica, com
tal diversidade de estruturas e interlocutores, proporcionou ampla troca de
conhecimentos entre as equipes da Universidade e dos parceiros. Foi consolidada uma
metodologia de controle do consumo de agua em instalagdes de grande porte e com
grande fluxo de pessoas. A pesquisa de opinido desenvolvida no aeroporto
proporcionou informacdes, a serem avaliadas, sobre usos e comportamentos, fatores
relevantes na composi¢do do consumo total.

O estudo detalhado dos componentes do consumo, somado as informac6es da
pesquisa, possibilitou projetar cenarios com economias ainda maiores do que as obtidas,

com custos proporcionalmente baixos. As intervencBes propostas, principalmente as
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mais inovadoras, como a valorizacao e privacidade dos mictdrios, inclusive femininos,
se adotadas, tém o papel adicional de evidenciar, para o publico, a preocupagdo com a
economia de agua, o que ndo acontece com melhorias convencionais. Por outro lado, as
reducdes obtidas, algumas da ordem de 80%, evidenciam a situacdo de desperdicio
predominante anteriormente.

Mas, apesar dos resultados obtidos, diversas dificuldades ainda precisam ser
superadas. Na Universidade, o projeto se desenvolve ha 12 anos e continua como de
responsabilidade do TECLIM, programa de pesquisa que o criou. Os resultados
financeiros e académicos alcangados ndo foram suficientes para que o mesmo fosse
incorporado as praticas operacionais da instituicdo. Apenas em 2012, foi criada uma
Coordenacao de Meio Ambiente e sua atuagdo ainda é incipiente. Em relacdo a parte de
formacdo dos estudantes, ndo ha discussdo a respeito. As prioridades tradicionais,
acrescidas do processo de ampliacdo em andamento, continuam dificultando a
implantacdo de um projeto ambiental amplo.

No projeto junto ao Governo do Estado da Bahia ha dificuldades decorrentes do
numero de unidades participantes e da falta de protagonismo de algumas delas, o que
tem implicado a obtengdo de resultados muito diferentes em umas e outras. Mas existe
uma decisdo de governo e o projeto foi gradativamente ampliado no decorrer de trés
etapas.

O aeroporto e o shopping center sdo geridos por empresas que ja trabalhavam
com consideracBes ambientais e de gestdo de recursos e dispunham de equipes de
manutencao. Tém processos de decisdo mais definidos e a busca pela reducéo de custos
€ uma questdo permanente. A partir da decisdo de participar dos projetos, houve
envolvimento de gerentes a operadores. Tudo isso possibilitou a amplitude da pesquisa
quanto a instalagdes fisicas e comportamento dos usuarios. Foi possivel prever, discutir
e propor cenarios de intervencdo gradativamente mais amplos, fundamentados em
critérios de menor custo/beneficio.

A experiéncia indica que, independentemente da estrutura organizacional, o
comprometimento da administracdo superior da instituicdo, como fator de estruturacao,
inducdo e suporte das acdes, altera substancialmente o potencial do programa. A
necessaria participacdo da comunidade usuaria requer mobilizacdo e comunicacdo, o
que também depende de apoio administrativo. Mesmo em estruturas nas quais ha mais

dificuldade na efetivacdo de decisdes, como na universidade e na administracdo
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estadual, o comprometimento institucional é fundamental para que essas sejam
contornadas.

O programa buscou atuar em institui¢gdes muito diferentes entre si. Os resultados
obtidos confirmam a hipotese da existéncia de substanciais desperdicios e perdas de
agua em todas elas. Também, que esses podem ser bastante reduzidos a partir do
acompanhamento e controle do consumo, maior conhecimento sobre os fatores
determinantes do mesmo e de possibilidades de sua reducdo. Na Universidade e nos
prédios publicos estaduais, os resultados obtidos se relacionaram diretamente ao grau de
comprometimento da unidade consumidora com as a¢des do programa, reforgando a
propriedade dessas.

As diferencas entre as instituicoes interferem significativamente no
desenvolvimento dos projetos e nos resultados, mas em todas elas se mostrou possivel

reduzir o consumo de 4gua pelo controle, monitoramento e participacao.
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ANEXO | — RESUMO DOS QUESTIONARIOS APRESENTADOS AOS
USUARIOS E PASSAGEIROS DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SALVADOR NA PESQUISA SOBRE UTILIZACAO DAS INSTALACOES
SANITARIAS (ANEXO V da tese)

PERGUNTAS COMUNS: PUBLICO MASCULINO E FEMININO

1.0 Dia.

2.0 Horério.

3.0 Idade.

4.0 Origem: naturalidade e nacionalidade.

5.0 Nivel de instrucao/escolaridade.

6.0 Qual a profisséo.

7.0 Se deficiente fisico: tem dificuldade de acesso ao sanitario.

8.0 Tempo de permanéncia no aeroporto.

9.0 Em média, quantas viagens de avido faz por ano.

10.0 Se utilizou o sanitario no dia da entrevista.

11.0Se lembra quantas vezes utilizou o sanitario no dia da entrevista.

12.0 Se lembra qual (ais) sanitario(s) do aeroporto utilizou no dia da entrevista.

13.0 Se lembra quantas vezes foi ao sanitario, quais os equipamentos (bacia sanitéria,
lavatdrio) utilizou, e qual a finalidade do uso (urinar, defecar, lavar as maos ou o rosto).
14.0 Opinido em relacdo a quantidade de agua nas descargas dos equipamentos
instalados nos sanitarios.

15.0 Se aciona a descarga antes ou depois de utilizar a bacia sanitaria.

16.0 Se lava as maos, antes ou depois de utilizar a bacia sanitaria para defecar ou urinar.
17.0 Opinido do entrevistado a cerca do Projeto Aguaero desenvolvido pela
INFRAERO para a racionalizacdo do consumo da dgua no Aeroporto de Salvador

18.0 Se usa a agua de forma consciente no seu dia-a-dia.

19.0 Se acredita que outras pessoas, também, usam a agua de forma consciente.

20.0 Se faz ou faria 0 uso da agua reciclada independente do uso.

21.0 Se acha que a agua reciclada pode ser utilizada para descarga em mictdrios ou
vasos sanitarios

22.0 Se acha que é possivel reduzir o consumo de 4gua no aeroporto.

PERGUNTAS ESPECIFICAS PARA O PUBLICO FEMININO

23.0 Se quando vai ao sanitario para urinar entra em contato com a bacia sanitaria
(encosta/senta).

24.0 Se estaria disposta a urinar no mictorio feminino (foram apresentados dois modelos
de mictorios, Figura 1).
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PERGUNTAS ESPECIFICAS PARA O PUBLICO MASCULINO

25.0 Se usa mictorio

26.0 Se lembra quantas vezes foi ao sanitario, quais os equipamentos (bacia sanitaria,
mictorio, lavatorio) utilizou, e qual a finalidade do uso (urinar, defecar, lavar as maos
ou 0 rosto, etc.)

27.0 Se acha que o design dos mictorios do aeroporto respeita: distancia adequada para
0 ndo-contato fisico entre as pessoas; as barreiras visuais e as barreiras acusticas.

28.0 Em relacdo a altura dos mictorios se é: alta; baixa ou ideal.

29.0 Se antes ou depois de usar 0 mictério lava as maos.

30.0 Se usa mictdrio e for urinar, em no sanitario publico e encontra-lo ocupado: espera
ficar livre; usa a bacia sanitaria ou procura outro sanitario com mictoério livre.

31.0 Se usa mictorio em quais situacdes a seguir, mesmo ele estando livre, deixa de usa-
lo para usar a bacia sanitéria: falta de privacidade; falta de higienizacdo no local ou mau
cheiro do local

32.0 A partir das situacBes apresentadas, nas fotos a seguir, qual mictério LIVRE
usaria?

EM USO| LIVRE EM USO LIVRE EM USO LIVRE LIVRE LIVRE EM USO

Figura 5 - Situagdes para uso do mictdrio LIVRE

33.0 Qual o modelo de mictério prefere utilizar

Figura 6 - preferéncia pelo modelo de mictério
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Capitulo 6

Conclusao

A discussdo quanto ao comprometimento das IES com a sustentabilidade se
insere na discussdo geral da busca do desenvolvimento sustentavel e da
sustentabilidade, o que inclui a consideracdo das criticas e resisténcias aos mesmos.
Essas vado da contestacdo quanto a propria pertinéncia e aplicabilidade do conceito de
desenvolvimento sustentavel a efetividade e amplitude das agfes humanas necessarias
ou possiveis para interferir no meio ambiente.

Predomina, entre os pesquisadores da &area, o0 entendimento de que a questdo
ambiental é grave e urgente e precisa ser assumida por toda a sociedade. Sucessivos
alertas tém sido emitidos quanto a possibilidade de que sejam ultrapassados os limites
de sustentacdo do planeta e dai resultem mudancas ambientais irreversiveis (IPCC,
2012; O'RIORDAM, 2004; ROCKSTROM et al, 2009).

Mas persistem divergéncias, incluindo a argumentacao de que a sustentabilidade
representa um falso consenso que ganhou a opinido publica enquanto mascara
diferencas e nega o papel do conflito e do risco em trazer mudangas e desenvolvimento
(WALS & JICKLING, 2002). A amplitude e indefinicdo do conceito de
desenvolvimento sustentavel, possibilitando multiplas interpretacdes, seria o principal
fator de sua ampla aceitacdo e n3o o valor especifico do mesmo (LELE, 1991;
REDCLIFT, 2005; SCHRIBERG, 2002).

Em contraposicdo, argumenta-se que sua aceitacdo e reconhecimento podem ser
motores da mudanga no sentido da nova perspectiva de desenvolvimento proposta, a
qual acresce as questdes sociais e ambientais a visdo tradicional de apenas crescimento
econémico. Que, justamente sua abrangéncia, Ihe da forca politica para uma construcao
gradativa, capaz de contemplar a complexidade da questdo ambiental e a diversidade
social e econémica existente. A precisdo na utilizacdo dos conceitos € essencial para
esse encaminhamento, enquanto seu uso indiscriminado contribui para a perda do
objetivo dos mesmos (LELE, 1991; REDCLIFT, 2005; SCHRIBERG, 2002).

O préprio Relatério Brundtland prevé a diversidade de interpretacdes, a variacao
das necessidades humanas e dos limites ambientais identificaveis ao longo do tempo,
em funcdo do estagio da tecnologia, da organizacgdo social e do conhecimento. Defende

que o caminho precisa ser construido pela sociedade e registra ndo estar prevendo um



116

futuro, mas fazendo um aviso sobre a necessidade de tomar decis@es quanto as questdes
propostas, entre as quais destaca a eliminacdo da pobreza e a reducao das desigualdades
(WECD, 1987).

Em oposicdo ao DS, também é apresentado o argumento de que as mudancas
climaticas decorreriam, principalmente, de causas naturais, sendo limitada a influéncia
das acbes humanas para provoca-las ou reverté-las, problemas especificos seriam
resolvidos por recursos tecnologicos e econdémicos. May (1995) entende que essa teoria
se baseia em um otimismo fatalista quanto as possibilidades do desenvolvimento
tecnoldgico e na hipotese de um funcionamento perfeito de mecanismos de ajuste e
regulacéo da sociedade, o que ndo acontece. O IPCC (2012) expressa a convicc¢do de ser
inferior a 5% a probabilidade de que o aquecimento global em andamento seja
decorrente, apenas, de causas naturais.

Os criticos argumentam com a incerteza quanto as relagfes de causa e efeito
entre as acfes humanas e mudancas ambientais e a impossibilidade de quantifica-las
com precisdo para negar a dimensédo e urgéncia do problema, assim como a propriedade
do redirecionamento proposto pelo DS (mesmo em face de porcentagens como a
apresentada pelo IPCC (2012), baseadas em multiplas pesquisas e projecdes).

Os defensores do DS argumentam que a incerteza ndo pode ser justificativa para
a inacdo ante a dimensdo e a natureza dos riscos previsiveis hoje. A probabilidade de
danos ambientais pode ser ainda maior quando superpostos os maltiplos impactos, hoje
estimados isoladamente. Os indicadores de mudancas ambientais, nos ultimos dois
séculos, justificam e impdem a mudanca do rumo do desenvolvimento para evitar o
risco de que sejam ultrapassados os limites de equilibrio do ecossistema.

Orientar-se ou ndo para a sustentabilidade corresponde a optar pela precaucéo ou
pelo risco, reconhecidas as condicdes existentes para a tomada da decisdo mas, também,
as possiveis implicacdes decorrentes dessa decisao.

Gardiner (2004), O’Riordan (2004) e Page (2008) ressaltam questdes éticas
envolvidas na mesma, decorrentes das desigualdes na sociedade humana. Os eventos
climaticos mais intensos, previstos como decorréncia das mudancas climaticas, afetam
diferentemente os paises, grupos e individuos em fungdo de suas capacidades
econémicas (BECK, 2010: HANJRA & QURESHI, 2010; IPCC, 2012). Os paises
menores ou com economias mais frageis tém muito mais dificuldades na reducdo de

risco de desastres, em absorver as perdas causadas por esses eventos, na prestacdo de
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socorro as vitimas e na reconstrugdo - 95% das mortes por desastres ambientais entre
1970 e 2008 ocorreram nos paises em desenvolvimento (IPCC, 2012).

Também serdo mais afetados recursos e atividades com vinculos mais estreitos
com o clima, como a agua, a agricultura e a seguranca alimentar (IPCC, 2012). A
escassez de agua implica elevacdo do seu custo e dos alimentos dificultando sua
distribuicdo mais equitativa (HANJRA & QURESHI, 2010). Comunidades e individuos
ja relatam perdas, em seus meios de sobrevivéncia, decorrentes de eventos climaticos
mais intensos, as quais ndao conseguem recuperar (WARNER et al., 2012; UNU, 2013).
Beck (2010) argumenta que a mudanca climatica globaliza e radicaliza as desigualdades
entre ricos e pobres, centro e periferia, entre paises e no interior dos mesmos.

O conceito de “necessidades”, previsto no Relatério Brundtland, tem sido
substituido pelo de “direitos”, 0s quais sdo estendidos a minorias, grupos especificos e a
prépria natureza (REDICLIFT, 2005), acrescendo questdes e responsabilidades.

O DS representa uma radical mudanca, individual e coletiva, fundamentada em
todos esses aspectos. Entretanto, as pessoas nao identificam como a definicdo de suas
“necessidades” exclui a possibilidade de atendimento aos demais e o quanto entender
esse processo € indispensavel para a manutencdo dos seus proprios meios de vida
(REDCLIFT, 2005). O que tem sido caracterizado e valorizado como desenvolvimento
ndo tem se traduzido, necessariamente, em bem estar. Conflitos e tensfes sociais,
relacionadas a desigualdade, tém aumentado o desconforto e a inseguranca nas ultimas
décadas, apesar do crescimento econdmico e da maior disponibilide de bens para muitos
(VICTOR, 2010).

As pessoas precisam saber da amplitude e caracteristicas do problema ambiental
em todos 0s seus aspectos e como posturas, acées e demandas individuais e coletivas
interferem no mesmo. Apenas a partir dessas referéncias podem reavaliar o que Ihes é
essencial ou supérfluo e admitir novas perspectivas quanto ao que lhes proporcione
conforto e qualidade de vida, considerando, também, os direitos e demandas dos
demais; ter motivagdo e capacidade de mudar individualmente e interferir ocorram as
mudancas coletivas; pressionar o setor produtivo pela valorizagdo de servigos e
produtos efetivamente adequados a sustentabilidade e pela cobranca por legislacdo que
determine essa orientacéo.

Uma mudanca de tal ordem depende de conhecimento orientado para a
sustentabilidade em todas as areas de estudo e trabalho e as universidades tém sido

cobradas a assumirem sua responsabilidade como institui¢des de educagédo superior.
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Universidades e sustentabilidade

Ante as discordancias existentes, a valorizacdo da diversidade de pensamento,
inerente as universidades, pode ser apresentada como argumento para que essas nao
incorporem a busca da sustentabilidade (WALS & JICKLING, 2002). Entretanto, a
natureza da divergéncia leva a que qualquer decisdo conflite com a opinido contraria.
N&o incorporar a busca da sustentabilidade corresponde a acompanhar a opinido oposta
a mesma e a assumir os riscos dai decorrentes.

Ao menos formalmente, as IES tém optado pela busca da sustentabilidade, o que
ndo impede a continuidade das criticas e divergéncias no interior das mesmas. Corcoran,
Walker & Wals (2004) contabilizaram que, até 2004, mais de mil IES de todos os
continentes tinham firmado compromisso com a sustentabilidade através de diversos
documentos internacionais existentes. Estes preveem a incorporagéo da sustentabilidade
a todas as agOes das instituicbes, 0 que caracterizaria a universidade como um sujeito
essencial da mudanca global para a sustentabilidade e ndo, apenas, como objeto de
melhor gestdo ambiental interna (STEPHENS et al., 2008). Artigos publicados e
proposicdes de algumas IES reiteram e detalham essa orientacéo.

A reducdo dos impactos ambientais da operacdo dos campi é uma obrigacdo
legal e moral basica. A compatibilidade com a legislacdo deve ser o patamar minimo
admissivel, a ser ultrapassado, como pratica e exemplo do que é ensinado. Entretanto,
mesmo o atendimento a legislagio nem sempre acontece, o que é um desrespeito a
confianca que lhes é creditada pela sociedade — as IES costumam ser menos fiscalizadas
e podem se descuidar dessa obrigacdo quando deveriam corresponder e ainda contribuir
para a ampliacdo das exigéncias legais. A pratica interna é um fator de credibilidade
tanto para a formacédo dos estudantes quanto para proposi¢oes externas (ADOMSSENT,
2011; BERINGER, WRIGHT & MALONE, 2007).

Ainda que o impacto ambiental dos campi seja significativo e tenha que ser
reduzido ao minimo inevitavel, maiores sdo 0s danos ambientais que os milhares de
estudantes formados a cada ano podem provocar em suas vidas pessoais e profissionais
por falta de conhecimento e interesse, ou evitar, se adequadamente formados. Dai a
previsdo de que o DS seja incorporado a todas as formacGes (ADOMSSENT, 2011;
AXELSSON, SONESSON & WICKENBERG, 2008; BARTH, 2008; LOZANO,
2010).
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Muito do que os alunos aprendem em sua formacao anterior a universidade, com
a predominancia das relacdes lineares de causa e efeito, ndo se encaixa no paradigma da
sustentabilidade. S0 quando as IES mudarem sua propria cultura, seus estudantes
poderdo incorporar novos caminhos, ética e visdo de mundo, que integram o paradigma
da sustentabilidade, as suas praticas pessoais e profissionais (JUAREZ-NAJERA,
DIELEMAN & TURPIN-MARION, 2006)

A ampliacdo da pesquisa orientada para o DS atende a necessaria ampliacdo do
conhecimento. Contraditoriamente, o funcionamento dos laboratérios pode provocar
impactos ambientais dos mais significativos nos campi (BONNET et al, 2002).

A ampliacdo da extensdo se constitui em um elemento provocador interno e
externo. O apoio das IES tem se mostrado importante no desenvolvimento de projetos
de desenvolvimento local e regional. Mas a integracdo com a sociedade também traz
ganhos para as IES com a admissdo de diferentes conhecimentos e perspectivas e ao
proporcionar a pratica da interdisciplinaridade na resolucdo de problemas reais,
inevitavelmente complexos (ADOMSSENT, 2011; AXELSSON, SONESSON &
WICKENBERG, 2008). A integracdo da pesquisa e da extensdo com a formacao
contribui para a melhor qualificacdo dessa formacdo ao associar teoria e pratica em
pesquisa e trabalho profissional, proporcionando novas habilidades e competéncias
(BAAS & HUISINGH, 2009; BARTH, 2008).

As declaragdes foram vistas como capazes de catalisar a mudanca institucional
no ensino superior, mas isso ndo se verifica, necessariamente. As IES podem assina-las
e buscar ou ndo o cumprimento do compromisso assumido. (BEKESSY, SAMSON &
CLARKSON, 2007; CORCORAN, WALKER & WALS, 2004; WRIGHT, 2002). A
revisao da literatura mostra uma predominancia de agdes de gestdo dos campi e que as
intervencdes em outros aspectos continuam menos frequentes (LEVY & MARANS,
2012; SYLVESTRE, MCNEIL & WRIGHT, 2013; THOMAS, 2004).

Apenas em uma minoria de IES foi encontrada uma visdo abrangente da
integracdo da sustentabilidade nas a¢des da instituicdo como exemplificado na secédo 4
do Cap. 2. Apesar de ndo ser possivel aferir a efetividade do declarado pelas IES ali
referidas, consta, a0 menos, o compromisso de fazé-lo e a aprovagao de planos, a¢oes e
orgdos para cumpri-lo. Algumas dessas a¢gdes também estdo registradas na literatura.

Incorporar a sustentabilidade a todas as atividades das IES, integrando-a a
estrutura e as praticas institucionais, incluindo acbes multiplicadoras externas, como

previsto nas declaraces de compromisso, requer uma grande mudanca institucional. A
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amplitude e a velocidade de implementacdo das acdes que contemplem todos os
aspectos da busca pela sustentabilidade dependem das especificidades de paises e
instituicbes, com as diferencas de poder econdmico, estruturacdo institucional e
ambiente social circundante como elementos de peso.

Mas a literatura disponivel, contemplando a discussdo dos conceitos gerais e de
experiéncias em instituigdes muito variadas, constitui uma base substancial de
informacdes para desenvolvimento de agfes mais abrangentes. A revisdo mostra que,
apesar das dificuldades existentes, esta sendo feito menos do que seria possivel e do que
as IES se comprometeram a fazer.

As principais barreiras encontradas a orientacdo para a sustentabilidade tém sido
da mesma natureza, apesar das diferencas entre paises e instituicbes: falta de
conhecimento e/ou interesse da comunidade académica, inclusive da administracao
superior; resisténcia a mudangas; falta de valorizacdo das agdes necessarias e de tempo
para superpO-las as atividades tradicionais; falta de recursos e auséncia de pressdo da
comunidade em que estdo inseridas. A grande autonomia interna nas IES também
dificulta qualquer mudanca de orientagdo, sendo necessario convencer e comprometer a
comunidade académica (FERRER-BALAS et al, 2008; KARATZOGLOU, 2011,
THOMPSON & GREEN, 2005; VIENBAHN, 2002).

Os primeiros obstaculos influenciam os demais. Havendo reconhecimento e
interesse pela questdo ambiental, os critérios de valorizacéo e distribuicdo do trabalho
académico, a alocagdo de tempo e recursos para atividades novas, como ensino e
pesquisa interdisciplinares e sua extensdo a sociedade podem ser revistos. Intervencdes
basicas demandam poucos recursos, a economia que geram as justifica rapidamente e
proporciona recursos adicionais para sua ampliacao.

O comprometimento da administragdo superior da instituicdo, como fator de
estruturacdo, indugdo e suporte das acOes, altera substancialmente o potencial de
sucesso do programa (BERINGER, WRIGHT & MALONE, 2007). A necessaria
participacdo da comunidade requer mobilizacdo e comunicacdo, o que também depende
de apoio administrativo. Aprovar politicas e planos; alocar recursos, iniciar, motivar,
expor resultados e amplia-los até a integralizacdo do projetado; acompanhar, rever e
ajustar previsdes e procedimentos; assegurar a manutencdo do programa até sua
estabilizacdo requer uma decisdo institucional firme e consistente. Essa também é
essencial para que sejam contornadas as dificuldades no cumprimento de decisdes nas
IES.



121

A experiéncia do Programa AGUAPURA, detalhada no Capitulo 5, confirma
esses diversos elementos destacados na literatura:

— Quanto a dificuldade de provocar mudancas em uma IES - Com muito poucos
recursos foi atingida uma reducédo de 49% no consumo per capita de &gua. Entretanto, a
comprovacgdo de sua viabilidade e as economias obtidas, ainda que significativas em
comparagdo com 0s recursos disponiveis para o custeio direto das atividades fim da
universidade, ndo foram suficientes para motivar a instituicdo a incorporar e ampliar o
programa. Os ganhos econdmicos se diluiram nas despesas gerais de custeio e o
AGUAPURA continua dependente do programa de pesquisa que o criou, 13 anos ap0s
0 seu inicio. Foram conseguidas respostas mais rapidas, foi possivel pesquisar mais e
prever e dimensionar intervengdes mais amplas nos projetos cooperativos externos do
que dentro da universidade.

- Quanto a importancia da extensdo - O projeto com o Aeroporto de Salvador
identificou a possibilidade de reducdo do consumo de agua superior a 70%. Foram
previstos seis niveis de intervencao, relacionando custos e economias para fundamentar
as decisbes futuras e possibilitar uma gradagdo de investimentos mais rapidamente
recuperaveis. A empresa parceira, a INFRAERO, gerencia todos os aeroportos do pais,
sendo evidente o possivel efeito multiplicador do aprendizado.

O projeto com o Governo do Estado da Bahia proporcionou uma reducgdo do
consumo superior a 30%, apesar da baixa participacdo de alguns 6rgdos. Os resultados
de cada etapa levaram a ampliacdo da etapa seguinte e o Governo do Estado publicou
decreto tornando obrigatoria a reducdo geral do consumo em todos os prédios publicos
estaduais. A Etapa Ill do projeto, em andamento, contempla todos os 6rgaos e escolas
publicas estaduais.

- Diferencas decorrentes das caracteristicas dos parceiros - O trabalho pdde ser
mais detalhado e puderam ser desenvolvidas projecdes mais amplas na parceria com a
empresa INFRAERO. Nesta, tomada a decisdo, houve participacdo da geréncia ao
pessoal de manutencdo. Junto ao Governo do Estado, apesar de existir o decreto
governamental, a participacdo dos diversos érgdos foi diferenciada com os melhores
resultados ocorrendo nos 6rgdos onde houve comprometimento de suas dire¢des. (Aqui
cabe um destaque da resisténcia a mudancas fora da universidade - o pior resultado foi
de uma das reparticdes do 6rgdo ambiental. No geral, ele ndo participou das acbes do

projeto e teve o consumo de agua aumentado no periodo). Na Universidade, o Programa



122

continua sendo voluntério e a participacdo caiu um pouco com o processo de ampliacao
em andamento.

- Incorporagdo ao ensino - Estudantes de diversos cursos participaram dos
projetos cooperativos e da supervisdo geral do Programa. Tém que apresentar trabalhos
académicos sobre o que vivenciaram, no seminario anual do Programa. Esse também
tem sido tema de trabalhos de conclusdo de curso. Entretanto, ndo ha informacéo de que

0s cursos tenham incorporado alguma modificacéo.

A pesquisa referente ao Brasil

Tanto a revisdo da literatura como a pesquisa nas paginas da internet das IES
participantes dos dois grupos focais (signatarias da Declaracdo de Talloires e
participantes do forum de discussdo de Gestdo Ambiental em IES), indicam ndo haver,
no pais, uma orientagdo consistente das IES para a sustentabilidade como entendida nos
COmMpromissos internacionais.

A revisdo da literatura de origem brasileira (Cap. 3), apesar de ampliada em
relacdo a revisdo geral do Cap. 2, pouco acrescentou em relacdo a discussdo de
conceitos e perspectivas e, mesmo, em termos de registros de experiéncias.
Predominantemente, a orientacdo para a sustentabilidade é expressa como acbes de
gestdo ambiental, sem referéncia a outras dimensdes ou mesmo criticas a auséncia
dessas. Os poucos artigos que se referem a ensino criticam a ndo inclusdo da
sustentabilidade nos curriculos dos cursos ou referem-se a existéncia de alguma
disciplina isolada, frequentemente néo obrigatoria.

Foi encontrado apenas um plano de incorporacdo abrangente da sustentabilidade
as acOes da IES, da Universidade Metodista de Sdo Paulo, a qual ndo integra nenhum
dos dois grupos pesquisados (MATARAZZO-NEUBERGER & MANZIONE FILHO,
2010). Quelhas, Franca e Travincas (2011) informam que a sustentabilidade estad sendo
introduzida como eixo transversal nas disciplinas dos cursos de engenharia da UFF.
Entretanto, o artigo valoriza trés disciplinas especificas do Curso de Engenharia de
Producdo, na pesquisa nas paginas da universidade essa acdo ndo apareceu.

S6 foram encontrados trés artigos publicados em periddicos inseridos nas
principais bases de dados cientificos internacionais. Os elementos buscados na pesquisa
do Cap. 3, como indicadores da orientacdo das universidades para a sustentabilidade,

decorrem da revisdo geral da literatura do Cap. 2.
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Das 466 IES signatarias da Declaracdo de Talloires em 07/01/2014, 52 (11,5%)
eram brasileiras (TALLOIRES DECLARATION, 2014). O Férum virtual de discussao
de Gestdo Ambiental nas IES tem 39 participantes (UFRGS, 2014). Uma vez que 18
instituicdes participam dos dois grupos, foram pesquisadas 73.

Tanto no cumprimento da Declaracdo como nos planos de Gestdo Ambiental, é
imprescindivel a participacdo da comunidade, o que depende de informacéo organizada
e facilmente acessivel. Nenhuma das 73 IES pesquisadas agrupou sob alguma referéncia
0 que considera como suas acOes orientadas para a sustentabilidade. Apesar da
diversidade das palavras de busca relacionadas a sustentabilidade e ao meio ambiente
utilizadas, elas apresentaram pouco ou nenhum resultado. Predominantemente, a busca
levou a noticias que podem incluir de eventos a artigos cientificos.

Em todas as IES, foi preciso procurar nas paginas da universidade por Estatuto,
Regimento Geral, Graduacdo, Pds-graduacdo, Pesquisa, Extensdo e Estrutura
Institucional para tentar localizar compromissos, a¢des, cursos, projetos, programas e
orgdos relacionados com o meio ambiente e a sustentabilidade. Dessa forma, 0s
resultados sdo inevitavelmente incertos, dependentes de serem localizados em sitios
com caracteristicas muito variadas e da interpretacdo do pesquisador quanto a sua
vinculacdo ao tema. Nao é possivel garantir que nao existam outras a¢des. Como padrao
geral, projetos conhecidos ou referidos em artigos, como o da UFF citado acima, ndo
sdo destacados pelas IES.

Em nenhuma das 52 signatarias da Declaracdo de Talloires foi encontrado
registro de que a instituicdo assumiu tal compromisso. Em apenas 06 delas, a busca pela
Declaragdo levou a publicagbes que a referem. Nas demais (88,5%), nada foi
encontrado. Em apenas 9 das 39 institui¢cbes participantes do forum (23,0%) a busca
por Gestdo Ambiental levou a informacdo especifica sobre esse tema, titulo do mesmo.
Em apenas 12 delas (30,8%), foram encontrados 6rgdos e/ou planos de coordenacéo das
acOes ambientais nos campi.

A experiéncia de muitos anos na UFBA possibilita confirmar um exemplo do
que é reiterado na literatura quanto a dificuldade de promover mudancas nas IES.
Sucessivas reformulagdes curriculares demandam muito tempo e acabam por
produzirem pequenos ajustes, mantendo-se, predominantemente, a rigidez dos cursos
dentro de suas areas de referéncia tradicionais. Muito frequentemente, o espaco para
componentes curriculares optativos € pequeno em comparacao com a carga horaria total

do curso e mesmo aqueles podem ser restritos a areas de conhecimento consideradas
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como relacionadas ao proprio curso (UFBA, 2014). O grande projeto de expansdo da
Universidade, iniciado em 2009, que também previu reestruturagdo académica, nao
conseguiu induzir mudancas significativas nessa logica.

A amplitude da expansdo e a pressdo por prazos sobrecarregaram toda a
estrutura académica e administrativa e foram um fator de restricdo a incorporacdo de
novas perspectivas. Mas a experiéncia de muitos anos em colegiados de curso justifica
supor que os principais fatores sdo conservadorismo e resisténcia @ mudancas da ldgica
tradicional, como apontado na literatura. A incorporacdo da sustentabilidade parece
ainda mais dificil ante a novidade que tal proposicdo representa para a ampla maioria da
comunidade académica.

Também na reforma e ampliacdo da area construida muito pouco foi possivel
incorporar de melhorias ambientais nas edificacdes. A pressdo do volume de trabalho e
dos prazos exiguos se superpds o fato de que a questdo ndo esta incorporada a formagao
e a pratica dos profissionais de projeto e construcdo, o que é consequéncia das
caracteristicas dos curriculos vigentes. O pouco que foi possivel incluir enfrenta
dificuldades operacionais.

Apenas recentemente comegaram a ocorrer mudancas na universidade: em 2012,
foi criada a Coordenacdo de Meio Ambiente (CMA) e a atualizacdo do Regimento da
Reitoria, em 2013, confere- Ihe atribui¢cbes que podem resultar em uma reorientacéo da
postura da universidade (UFBA, 2010a, b; 2013c). Porém, a CMA ¢ subordinada a
Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMALI) e as atividades rotineiras
de manutencdo de uma universidade em processo de grande ampliacdo podem tolher a
capacidade da CMA de propor e coordenar mudancas. Além disso, sua posic¢do
hierarquica, em relacdo a outras superintendéncias operacionais e académicas, também é
um fator de restricdo. Parece dificil, principalmente, que a mesma consiga induzir

mudancas nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Responsabilidade ou omisséo?

Basicamente, as declaracdes de compromisso cobram que as IES cumpram seu
papel de instituicbes superiores de investigacdo e formacdo — que ampliem o
conhecimento, o incluam na formagdo de seus alunos e o difundam amplamente na
sociedade; e que sejam exemplo da pratica e efetividade do que dizem. Apenas assim

serdo sujeitos destacados da busca pela sustentabilidade.
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A revisdo da literatura e a pesquisa no Brasil mostram que, apesar das décadas
de discussdo e dos compromissos assumidos, o comprometimento das IES com a
sustentabilidade é expresso, predominantemente, como agdes de gestdo ambiental dos
campi, muitas vezes decorrentes de iniciativas de alguns setores ou grupos de pesquisa.
Em alguns casos, essas atividades tém conseguido reconhecimento e ampliacéo,
funcionando como indutoras de mudangas, mesmo que, frequentemente, muito
limitadas. Na maior parte das vezes, continuam enfrentando resisténcias e mantidas a
parte da estrutura institucional, o que pode levar a sua exaustdo. A operacao geral dos
campi pode nem mesmo atender a compatibilidade com a legislagdo ambiental.

Principalmente a incorporacdo da questdio ambiental as atividades
essencialmente académicas continua muito distante do pretendido. Majoritariamente, a
sustentabilidade permanece restrita a pesquisa e as disciplinas e cursos considerados
relacionados com a area ambiental, apesar das falhas de tal classificagdo. Os demais
cursos podem nao ter, sequer, oportunidade de contato com a questdo devido a rigidez
dos curriculos; os laboratorios de pesquisa podem ser responsaveis por impactos
ambientais significativos; a extensdo tem sido desenvolvida, basicamente, através de
projetos isolados, por iniciativas de grupos de pesquisa.

A valorizacdo social dos termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel
e 0 desconhecimento do que efetivamente significam tém levado a que 0s mesmos
sejam utilizados como atributos de empresas, produtos e servicos que apresentem
qualquer ganho ambiental, por minimo que seja, 0 que tende a esvaziar o significado
dos conceitos. As IES ndo podem ter atitude semelhante.

N&o se justifica que as institui¢Oes situadas no topo do sistema de formacao e de
construcdo do conhecimento aparentem desconhecer o que tem sido discutido ha quatro
décadas, por seus pesquisadores, sobre prevencdo da poluicdo, sustentabilidade,
possibilidade de mudancas climaticas e suas implicagdes, importancia da utilizagdo
adequada dos conceitos de desenvolvimento sustentdvel e sustentabilidade e
responsabilidade das IES em relacdo a tudo isso.

Também ha& quatro décadas, a prevencdo da poluicdo é identificada como
orientacdo preferencial para a sustentabilidade, em substituigdo as tentativas de controle
da poluicdo apds sua geragdo. A¢des conhecidas como de “fim de tubo” como coletas
seletivas, reciclagem ou compostagem s6 se aplicariam aos residuos que ndo tivesse

sido possivel evitar. Entretanto, sdo frequentemente destacadas como as acdes de
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sustentabilidade praticadas pelas IES, mesmo quando desenvolvidas em amplitude e
periodos de tempo limitados.

Podem ser acOes significativas como partes complementares de um amplo
projeto, mas ndo se justifica que se Ihes confira, isoladas, o atributo de sustentaveis.
Menos ainda que o titulo seja associado as IES pela ocorréncia das mesmas. Mesmo
sistemas eficientes de gestdo ambiental dos campi, ainda que importantes, atendem,
basicamente, & melhoria do desempenho interno da institui¢do. Podem contribuir, pelo
exemplo, para a formacdo dos estudantes, mas essa continuara falha apenas com esse
elemento.

Comprometer-se ou ndo com a sustentabilidade corresponde a optar pela
precaucdo ou pelo risco considerando todos o0s aspectos envolvidos na questdo
ambiental entre os quais foi destacada a das desigualdades de capacidade de adaptagdo
e sobrevivéncia. A omissdo predominante nas IES ndo pode se justificar como
expressdo do respeito a pluralidade de opinides, conforme posicdo defendida por alguns
autores. A opcdo por ndo se comprometer, ou a inacdo, inevitavelmente incluem as
instituicdes na responsabilidade pelo risco. Se essas reconhecem o risco e defendem
evitad-lo, omitem-se quanto a sua responsabilidade na formacdo dos estudantes e na
ampliacdo geral do conhecimento.

Além disso, o discurso dissociado da pratica contribui para a vulgarizacdo dos
conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade e para a dificuldade da
construcdo das diretrizes para persegui-los. Assinar ou fazer declaragdes e sequer tentar
cumpri-las constitui um fator especial de descrédito, ndo s6 dos conceitos, mas também
das IES,.

Certamente, a orientacdo para a sustentabilidade representa um grande esforco
institucional, mas as IES séo constantemente desafiadas a se transformarem de forma a
se tornarem mais compativeis com a complexidade contemporanea, ao que tém
dificuldade de atender. Ter um foco especifico com tais caracteristicas e atributos e
socialmente valorizado, além do valor especifico quanto a sustentabilidade pode ser um

motor da transformacéo da prépria instituicdo como algumas IES ja identificaram.

Proposicdes
1 - Fundamentos para a orientacdo das IES brasileiras para a sutentabilidade
Algumas IES, além da preocupacdo com a questdo ambiental, identificam a

orientacdo para a sustentabilidade como elemento estratégico de desenvolvimento
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institucional. A adocdo de um foco moral e socialmente relevante, que requer aumento e
difusdo de conhecimentos variados, trabalho integrado interna e externamente,
aproximacao entre teoria e pratica, lidar com complexidade, incerteza e pratica efetiva
de interdisciplinaridade como fator de continua evolucdo em todas as areas.

Tal ambiente ndo atenderia apenas as questdes ambientais. Ultrapassaria a
fragmentacdo disciplinar e qualificaria a universidade como um todo para o atendimento
a complexidade das demandas atuais e a manutencdo de uma posi¢do de lideranca
académica (secdo 4 do Cap. 2).

Um mote dessa ordem pode ser o fator de provocacgdo para ultrapassar a inércia
predominante nas IES. Em relacdo a sustentabilidade, aléem da resisténcia a mudangas,
também € preciso vencer a falta de conhecimento e interesse da comunidade
universitaria, inclusive da alta administracdo, sobre o que e como fazer. Mesmo admitir
a elaboracéo de uma politica e de um plano de sustentabilidade e a alocagdo de recursos
materiais € humanos para implementacdo de novas acles ja depende de algum avango
em relacdo as primeiras barreiras acima mencionadas.

Ante as resisténcias e dificuldades ja identificadas, a implementacdo gradual do
plano de sustentabilidade é vista como a estratégia mais efetiva. Iniciando-se por ac¢des
de menor custo, que enfrentem menores resisténcais e proporcionem resultados mais
rapidos. Essas contribuiriam para aumentar a participacdo da comunidade académica e
para reduzir as resisténcias, sendo continuamente ampliadas até a integralizacdo do
projetado (DAVIDSON et al, 2010; FERRER-BALAS et al, 2008; LOZANO, 2006).

Adomssent, Godemann e Michelsen (2007), tendo como referéncia a experiéncia
bem sucedida da Lheuphana University of Lineburg, caracterizam como dimensdes
relevantes de um projeto de sustentabilidade em universidade: identificacdo de pontos
de partida estruturais focados na mudanca; experimentacdo de modelos de estudo
interdisciplinares; exploracdo e desenvolvimento da universidade como campo para
experiéncia e criagdo em sustentabilidade; projeto e teste do sistema de gestdo da
sustentabilidade; desenvolvimento de uma cultura de comunicacdo em sustentabilidade.
Também um processo de evolucao continua.

A fundamentagdo conceitual e a diversidade de casos existente na literatura
possibilitam estabelecer um roteiro para a incorporacéo da sustentabilidade, adaptado a
cada situacdo especifica, considerando que sempre serd preciso ajustar os planos e

previsdes ante a dinamica da universidade e do processo. As possibilidades variam em
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funcdo das caracteristicas das IES e dos recursos disponiveis em cada instituicdo mas, se
0 objetivo € orientar todas as a¢des para a sustentabilidade, a imagem ideal € comum.

As universidades com o0s programas de sustentabilidade mais amplos
encontrados estabeleceram Politicas e Declaragbes Ambientais, Planos de Acdo e
Estruturas Estratégicas para a Sustentabilidade. Os documentos estabelecem
compromissos, objetivos, metas, acGes a serem desenvolvidas e o suporte necessario
para tal. Foram aprovados por seus 6rgdos maximos e expressam o compromisso formal
da universidade. Comprometem toda a administracdo, sendo a direcdo maxima da
universidade a principal responsavel pelo cumprimento do aprovado.

Estruturas administrativas e académicas especiais, em geral diretamente
subordinadas a administracdo superior da IES, sdo encarregadas de impulsionar,
coordenar e acompanhar as acOes, trabalhando de forma integrada com as demais
unidades e induzindo a integracdo entre essas. Podem ser: escritorios, centros e/ou
comités gestores de sustentabilidade; centros, faculdades e/ou institutos de pesquisa
especializados. As unidades académicas especiais tém a responsabilidade de induzir a
ampla incorporacao da sustentabilidade ao ensino, a pesquisa e a extensdo, a integragdo
dessas com o ensino e a participacdo dos estudantes nos projetos de pesquisa e extensao.

A insercdo da sustentabilidade no ensino pode ocorrer através de médulos, que
todos os estudantes tém que cursar, ou através da oferta de grande numero de
componentes curriculares entre os quais os estudantes tém que escolher um nimero
preestabelecido. Em ambos 0s casos, pretende-se a participacdo de todas as unidades de
ensino na oferta de componentes ou de professores de todas as areas nos médulos. Em
ambos o0s casos, ha flexibilidade para os estudantes em funcdo de suas areas de interesse
prioritario. Os custos de cada opgdo e as caracteristicas das instituicbes interferem na
viabilidade de ado¢édo de uma ou outra.

O conjunto de intervencdes nas a¢des operacionais pretende reduzir, ao minimo
possivel, os impactos ambientais internos e externos associados as atividades
académicas. Contemplam aspectos diversos, tais como: qualidade no ambiente de
trabalho e valorizacdo da natureza nos campi; minimizacdo geral de insumos, residuos e
emissdes; reducdo ou eliminacdo de materiais perigosos e reducdo do consumo de
combustiveis fosseis; inclusdo de requisitos ambientais na especificagdo de compra de
bens e servicos; preferéncia por produtos produzidos préximo do campus; estimulo a
substituicdo do uso de automoveis individuais; adequacdo de horarios para reducdo de

deslocamentos; reducdo de viagens, inclusive as aéreas, para reunides, bancas etc;
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manutencdo de um Sistema de Gestdo Ambiental; parcerias com a administracdo
publica para ampliar as possibilidades de otimizagéo de transporte, insumos e descartes.
Algumas universidades estabelecem como meta a neutralidade dos campi em relacéo ao
carbono em determinado prazo.

O Anexo Il agrupa com mais detalhes o conjunto de informacdes encontradas
em paginas de IES para destacar a dimensdo do que tem sido proposto e caracterizar a
diferenca em relacdo ao que a maioria das IES apresenta como sustentavel. Nas paginas
das instituicGes, ha informacdes com diferentes graus de detalhamento quanto as
caracteristicas das acbes, 0 projeto e a implementacdo das mesmas que possibilitam
analises mais detalhadas. O quadro constante do Anexo | agrupa referéncias da
literatura por temas especificos, o que ajuda a aprofundar cada um deles. A literatura

completa do Anexo IV amplia essa fundamentacéo.

Um possivel roteiro

E possivel listar o conjunto de acBes previstas ou realizadas, orientadas para a
sustentabilidade, disponivel na literatura e em paginas de IES que tenham as
proposicdes mais avancadas. E necessaria uma visio geral do que tem sido pensado e
proposto para ultrapassar a situacdo predominante de proposicdo de intervengdes
setorizadas como acbes ou planos de sustentabilidade. O Anexo Il apresenta um
resumo de agdes e proposicoes.

Reconhecido e analisado o conjunto de proposi¢des mais amplas encontrado,
estabelecer a imagem ideal a ser perseguida. Avaliando-se as condicionantes de
momento da instituicdo, estabelecer uma primeira imagem objetivo, a ser
gradativamente ampliada com a evolucao do projeto.

Dentro dessa perspectiva, aprovar a Politica Ambiental e o Plano de
Sustentabilidade da IES no(s) Conselho(s) Superior(es) da instituicdo. Além de
objetivos, metas e agbes a desenvolver para alcancga-los, o plano precisa prever o
suporte para sua efetivacdo (estrutura académica e administrativa, recursos humanos e
financeiros alocaveis, disponiveis ou a serem buscados), responsabilidades e sistema de
acompanhamento de sua evolugé&o.

Nas IES brasileiras, o detalnamento dos curriculos cabe aos Colegiados de
Curso, dentro das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). A inclusdo da
sustentabilidade dependera de decisdo do conselho superior académico que estabeleca

diretrizes e padrdes de referéncia a serem cumpridos por todos. Mas os Colegiados
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também sdo os 6rgdos com os quais o Ministério da Educacdo (MEC) lida diretamente
em relacdo a cada curso nos processo de avaliagdo e reconhecimento. A cria¢do de uma
estrutura de supervisdo geral dos cursos precisara considerar como inseri-la nessa
situacdo. Consideracdes da mesma ordem precisardo ser feitas em relacdo a pesquisa e
extensdo, tradicionalmente ainda mais autdbnomas e com relacionamentos externos mais
diversificados. Nesse caso, cabera a coordenacdo induzir e provocar. Podem ser
estabelecidos mecanismos de fomento e estimulo.

No ensino, a oferta de modulos sobre sustentabilidade deve ser a alternativa
inicial menos onerosa e de mais facil implementacdo, uma vez que podem ser
ministrados pelos professores existentes ja atuantes na area ambiental, ainda que deva
ser buscada a diversidade de formacdo desses. Mesmo nesse formato, podem ser
incluidos componentes curriculares de diferentes unidades, o que pode ser um elemento
de transicdo para uma oferta mais dispersa em toda a estrutura académica e com maior
comprometimento de todas as unidades.

Entretanto, os modulos isolados podem repetir o acontecido com disciplinas de
formacdo complementar incluidas em outras épocas, que acabaram como uma obrigacgao
a cumprir, pouco valorizadas e pouco aproveitadas. Uma possibilidade é que os
maodulos se estendam ao logo dos cursos, aprofundando a questdo juntamente com o
avanco dos estudantes para os componentes curriculares profissionalizantes. Se adotado
um grande modulo inicial, a questdo da sustentabilidade precisaria ser recuperada nesses
componentes profissionalizantes. Essa deve ser uma perspectiva a ser perseguida em
qualquer hipdtese.

J& para a coleta, analise inicial e um resumo operacional das informacdes
disponiveis, que fundamentariam a proposicdo da Politica Ambiental e do Plano de
Sustentabilidade, sera necessario um grupo minimo de pessoas, 0 que ja requer uma
decisdo institucional prévia de, ao menos, tentar. O grupo precisa somar conhecimentos
guanto aos detalhes académicos e administrativos de funcionamento das IES, incluindo
as relacdes externas, para que possa elaborar proposicdes para o érgao deliberativo,
ressaltando os fundamentos das mesmas, sua interferéncia nos diversos aspectos do
funcionamento atual da IES e etapas de progressdéo em fungdo de caminhos
identificados como de menores resisténcias.

E importante ter clareza de que o Plano precisard ser continuamente
acompanhado, revisto e ajustado. Com o desenvolvimento do projeto deve haver,

gradualmente, mais capacidade de avaliar, interferir e fazer. Caminhos poderdo ser
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modificados e objetivos, ampliados. E importante ressaltar essa perspectiva no proprio
projeto uma vez que, certamente, havera dificuldades, falhas e reorientagdes as quais
ndo devem ser argumentos contrdrios a0 mesmo, mas ajustes a partir de maior
conhecimento para que seja atingido o objetivo final de incorporacdo da
sustentabilidade.

As consideracdes a seguir aplicam-se, especificamente a Universidade Federal
da Bahia (UFBA) e a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), de cujas
administracGes participei. A UFBA estd em fase de conclusdo do REUNI e ja foi
estabelecida a distribuicdo do total de recursos humanos e materiais previstos no
mesmo. A maioria, se ndo a totalidade das obras, esta projetada, em grande parte
executada ou em execucgdo. E uma instituicio de 60 anos que passou por uma grande
ampliacdo nos ultimos doze, realizada em meio a grande conflito politico, e estéa lidando
com a estabilizagdo dessa nova situacdo. S&o fatores adversos a admisséo de nova
reforma geral para incorporacdo da sustentabilidade. Entretanto, acaba de ser eleita uma
nova administracdo, que assumira dentro de poucos meses. Dentro da perspectiva de
mudanca progressiva, poderia ser prevista uma incorporacdo mais lenta da
sustentabilidade que ndo acrescesse grandes tensdes no momento. Mas seria preciso
adotar essa opcdo, conhecer mais, propor e aprovar a Politica Ambiental e o Plano de
Sustentabilidade. Novos recursos humanos dependerdo de reposi¢des de cargos vagos.
Decidir pela alocagdo de alguns para a sustentabilidade deve enfrentar resisténcias uma
vez que ha grandes reclamacBes em relacdo a expansdo da universidade. Também a
reorientacdo académica enfrentara as dificuldades descritas anteriormente.

A UFSB estd em fase inicial de implantacdo, estabelecendo seus documentos
béasicos, projetando estrutura académica e administrativa e selecionando pessoal. S0 tera
alunos a partir de setembro de 2014. Portanto, a estrutura fisica, académica e
administrativa estd sendo definida, ndo havendo estruturas a modificar, salvo as
incorporadas mentalmente por seus fundadores. Esta localizada em uma regido cuja
economia precisa ser redirecionada e redinamizada, com importantes questfes
socioecondmicas e ambientais identificadas. Da Carta de Fundacdo da UFSB consta o
compromisso com o desenvolvimento regional “.. nos aspectos individual, social,
politico, ambiental e econémico. Para tanto, articula-se com todas as instancias
representativas dos diversos setores da sociedade, mediante um padréo equilibrado de
relacdo com a natureza, em perspectivas local e global.” O Conselho Universitario

Matriz tem uma oportunidade impar de incluir, na definicdo da universidade, a
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orientacdo para a sustentabilidade incluindo a alocacdo dos recursos humanos e

materiais necessarios para o inicio do programa.

2 — Sugestao de estudos adicionais
- E importante estudar, especialmente nos programas mais diversificados de

incorporacdao da sustentabilidade as acbes das IES, os detalhes e os resultados dessa
incorporacdo. Para cada aspecto administrativo ou académico ha questbes relativas a
estrutura institucional, recursos, dificuldades, acompanhamento, resultados e medicéo
de avangos a serem detalhados.

- Quanto aos aspectos essencialmente académicos é importante avaliar até que ponto a
questdo da sustentabilidade é efetivamente assimilada pelos estudantes. Quanto e como
0s modulos de sustentabilidade ou as disciplinas especificas sdo valorizados e
incorporados. Até, se houver dados disponiveis, como isso tem se traduzido nas préaticas
profissionais.

- Também em relagdo a pesquisa, a extensdo e a sua integracdo com a formacdo dos
estudantes ha muito a pesquisar.

- Foram encontrados artigos valorizando o papel das IES em projetos de
desenvolvimento regional, mas pouca informacao sobre os mesmos: parceiros, detalhes,

resultados, continuidade.
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ANEXO Il - Tabelas 3 a 6 do Cap. 6 - Pesquisa sobre universidades e sustentabilidade em IES brasileiras

Tabela 3 - Pesquisa em IES signatarias da Declaracao de Talloires

Comprometimento

formal em
documentos Participa| Ac0es administrativas;
IES (Estatuto, do Orgéos administrativos e Ensino Pesquisa Extenséo Comentarios sobre a busca
Regimento, Forum* | académicos relacionados
Declaracdes
proprias)
O Estatuto inclui a Né&o encontrado Grad: Cienc. Biologicas; Bac | Projetos. Grupos de pesquisa | Proj. de EA. Proj. A busca por Decl. de Talloires ndo
preservacdo do MA em Educagdo Amb., 02 CST. relacionados a questdes apresentou resultado. Pelas demais
entre os fins Pés grad:, 02 Esp.; 01 Ms; 02 ambientais da regido. palavras da pesquisa levou a
1. FURG www.furg.br em especificos. A X Dr. Enfase em EA. informacdes diversas, de noticias a
18/01/2014 preocupacgdo com o artigos, ndo ordenadas por tipo.
MA também é
destacada nos
"Objetivos".
O Estatuto registra Comité de GA. Proj. Grad: Cienc. Biologicas. Pés | Centro de Exceléncia em Cursos. A busca por Decl. de Talloires ndo
apenas a existéncia Campus Verde. GT de GA. | grad: 01 Esp. Pesq. sobre Armazenam. de apresentou resultado. Pelas demais
b da unidade Os Relatdrios Sociais Carbono (CEPAC). Centro de palavras da pesqg. levou a
58 0 B;JO?ZS VWWW.pucrs.br em académica Ins_tituto X destz_:lcam_ aspectos Pesq. e Conservag. da inf_orma(;(”)es diversas, de noju’cias a
do Meio Ambiente ambientais: arquitetura de Natureza Pr6-Mata. Grupo de artigos, ndo ordenadas por tipo.
e dos Recursos novos prédios, redug. de Pesq. em Energia Edlica.
Naturais consumo e de residuos. PublicagGes, Projetos
N&o encontrada Nucleo de Meio Ambiente. | Grad: Biologia; Eng. Amb.; Né&o encontrado Programa socio ambiental- A busca por Decl. de Talloires ndo
3. UCG www.pucgoias.edu.br | referéncia ao tema Programa sdcio ambiental- | CSTem GA. P6s grad: 03 Esp. PROSA. Diversos projetos apresentou resultado. Pelas demais
em 18/01/2014 no Estatuto ou PROSA 02 Ms, 01 Dir. cooperativos. palavras da pesg. levou a noticias.
Regimento.
Nao encontrados Nao encontrado Grad: Cienc. Biologicas, CST | Nao encontrado Nao encontrado N&o encontrado um sistema de
4. UCSAL www.ucsal.br em em GA, "Em construgdo™ : busca. A procura pelas paginas
18/01/2014 Cienc. Biol6gicas com énfase proporcionou poucos resultados
em Meio Ambiente e Saude relacionados a pesquisa.
5 UDESC desc.b Né&o encontrada N&o encontrado Grad: 02 Bac. P6s Grad: 01 Diversos grupos de pesquisa | Nao encontrado A busca por Decl. de Talloires ndo
' WWW.UCESC.Dr €M | o ferancia ao tema X Ms. apresentou resultado. Pelas demais
12/01/2014 no Estatuto . palavras da pesg. levou a noticias.
N&o encontrada Campus Experimental de | Grad.: Cienc. Bioldgicas. Pés | Centro de Energias CEAMA. Alguns eventos A busca por Decl. de Talloires ndo
6. UECE www.uece.br em referéncia ao tema Educacdo Ambiental e Grad: 06 Esp. Alternativas e M. Amb. com o | com temas especificos. apresentou resultado. Pelas demais
17/01/2014 no Estatuto ou X Ecologia, fora da sede. SENAI (CEAMA). palavras da pesq. levou a poucos
Regimento. resultados.
Néo encontrada Equipe de Estudos e Grad: Cienc. Bioldgicas. P6s | N&o encontrado Né&o encontrado A busca por Decl. de Talloires ndo
7. UEFS www.uefs.br em referéncia ao tema Educagdo Ambiental - GA | grad: 02 Esp., 01 Ms, apresentou resultado. Pelas demais
12/01/2014 no Estatuto ou do campus; EA; GA no palavras da pesg. levou a noticias.
Regimento. RU.
N&o encontrada N&o encontrado Grad: Cienc. Biologicas, Eng |01 Programa N&o encontrado A busca por Decl. de Talloires ndo
referéncia ao tema Amb. apresentou resultado. Pelas demais
8.  UEM www.uem.br em no Regimento X palavras da pesg. levou a noticias.

30/01/2014

Geral. Néo foi
possivel baixar o
Estatuto .
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9. UEPB www.uepb.edu.br em
24/01/2014

10. UFAC www.ufac.br em
13/01/2014

O Regimento Geral
inclui

"Responsabilidade
social e ambiental”

Nao encontrado o
Estatuto. No
regimento nao ha
ref. ao tema da
pesquisa

Nao encontrado

Parque Zooboténico. Coleta
seletiva

Grad: Cienc. Bioldgicas; Eng
San e Amb. P6s grad: 04
Programas.

Grad: Cienc. Biologicas. P6s
grad: 01 Ms., 01 Dr.

Nao encontrado

10 grupos de pesquisa

02 Projetos. Eventos

Cursos, palestras, projetos.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

11. UFAL www.ufal.edu.br em
13/01/2014

Alguns dos termos
da busca foram
encontrados nos
documentos de
forma nado
significativa para o
alvo da pesquisa.

Inst. de Geografia, Desenv.
e Meio Ambiente. Lab. de
Geologia Costeira e
Ambiental. Ndcleo de
Educacdo Ambiental.

Grad.: Cienc. Bioldgicas;
Eng. Ambiental. Pés Grad: 01
Esp., 02 Ms, 01 Dr.

N&o encontrado

Curso; Semanas de MA;
Simposio

A busca por Decl. de Talloires néo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

12. UFAM www.ufam.edu.br
em 29/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral.

Centro de C. Ambientais
como 0rgéo suplementar.

Grad: Cienc. Biologicas,
Cienc. Naturais. Pos grad: 02
Esp., 04 Programas de MS e
Dr.

N&o encontrado

Convénio com o Gov. do
Estado para pl. de gestdo de
rodovia.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

13. UFC www.ufc.br em
24/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral. O
PDI 2013/2017 se
refere a sustentab.,
meio amb. e GA.

Depto. De Eng Hid e Amb.

Grad: Ciéncia Amb.; Eng
Amb; Eng de Energ Renov.
Pés grad.: 01 Ms; 03
Programas

Nao encontrado

Programa de Gestdo, Est. e
Pesq. Amb - PROGEPA

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

14. UFF www.uff.br em
24/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral.

Lab. de Tecnologia, Gestdo
de Negdcios & Meio
Ambiente.

Grad: Cienc. Biologica,
Ciénc, Ambientais e 02 Eng.
Pds grad: 03 Ms.

N&o encontrado

Programa Acles Sustentaveis
- semindrios e palestras.
REMADS - Rede UFF de
Meio Ambiente e DS -
projetos

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

15. UFG www.ufg.br em
29/01/2014

O Estatuto se refere
a MA.

Plano de Gestéo de
Logistica Sustentavel. Lab.
de Ecologia. Instit. de
estudos sdcio amb.

Grad: Cienc. Biologicas,
Ecologia e Anélise
Ambiental, Ciéncias Amb.,
Eng Amb. P6s Grad: 03 Ms,
02 Dr.

N&o encontrado

Simpdsios, workshop.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

16. UFMA www.ufma.br em
12/01/2014

Nao encontrados
Estatuto e
Regimento Geral.
Na Missao e nos
Principios da
universidade ndo ha
referéncia ao tema.

O PDl inclui - Definir e
implantar critérios de
sustentabilidade ambiental
para procedimentos

Grad:Cursos técnicos em MA.
Pés grad: 01 Programa

N&o encontrado

N&o encontrado

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

17. UFMG www.ufmg.br em
12/01/2014

O termo "ambiente"
aparece uma vez no
Regimento

Treinamento para
exigéncias ambientais em
proc. licitatorios

Grad: Cienc. Biologica,
Cienc. Socioambientais, Eng.
Amb. P6s Grad: 02 Esp, 03
Ms, 02 Dr.

N&o encontrado

Workshop. Palestra.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a internet
com milhares de resultados.
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18. UFMS www.ufms.br em
12/01/2014

O Estatuto se refere
aMAe
sustentabilidade

Nao encontrado

Grad: Cienc. Biologicas,
Turismo e MA mais 03
cursos. Pos Grad: 01 Esp, 03
Ms, 02 Dr.

Nao encontrado

Nao encontrado

A busca por Decl. de Talloires e
pelas demais palavras da pesqu.
ndo apresentou resultado

19. UFMT www.ufmt.br
13/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

N&o encontrado

Grad.: C. Bioldgicas; Eng.
Sanit. e Amb. Pés Grad: 05
Ms, 01 Dr.

N&o encontrado

Semana Académica.
Colb6quio. Congresso de
Direito Amb.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a poucas
noticias.

20. UFOP www.ufop.br em
06/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

Né&o encontrado

Grad.: Cienc. Bioldgicas;
Eng. Ambiental. Pos grad: 03
Ms. 02 Programas.

N&o encontrado

N&o encontrado

A busca por Decl. de Talloires néo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. Levou a noticias

21. UFPA
http://www.portal.ufpa.br em
06/01/2014

Entre os principios
do Estatuto e do
Regimento consta a
defesa do meio
ambiente

Nucleo do Meio Ambiente.

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng.
San. e Amb. Pés grad: 01 Esp.
05 programas.

04 grupos de pesquisa

Na&o encontrado

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

22. UFPB www.ufpb.br em
27/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Comissdo de GA.
Laboratorio de energia
solar; Centro de energias
alternativas renovaveis;
Depto. de Eng. de Energias
Renovaveis.

Grad: Cienc. Biologicas,
Cienc. Naturais mais 03
cursos. Pos grad: 02 Esp.

Laboratério de energia solar —
LES; Centro de energias
alternativas Renovaveis —
CEAR

Palestras, workshop.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

23. UFPE www.ufpe.br em
13/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

Diretoria de GA. Plano de
Gerenciamento de residuos

Grad: Cienc. Biologicas. P6s
grad: 01 Esp., 03 programas

Publicacoes. Linha de pesq.
em Estratégia, Financas e
Sustentab.. Grupo Ecologia,
Biogeografia e Conservagédo
da Biota Neotropical

Projetos, eventos, semana do
MA.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

24. UFPEL www.ufpel.edu.br
em 13/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Coordenacao de Meio
Ambiente. Lab. de
Modelagem Geologica e
Ambiental. Proj
"Universidade mais
sustentavel” - entrega de
canecas para substit. de
copos plésticos

Grad: Cienc. Biologicas; Eng.
Sanit. e Amb., CST em
Gestdo Amb. Pos grad: 01
Ms.

02 grupos de pesquisa

Semana académica.
Seminario.

A busca por Decl. de Talloires néo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

25. UFPI www.ufpi.br em
13/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Nucleo de GA. Previséo de
intervencdes nas
edificacOes visando reduzir
COoNsSuUMOs.

Grad: Cienc. Biologicas. Pos
grad: 01 Ms.

Nucleo de Referéncia em
Ciéncias Ambientais.

Cursos. Semana do MA.
Eventos. Palestras.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesquisa levou a
noticias.

26. UFPR www.ufpr.br em
27/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

NPDEAS — Nucleo de
Pesg. e Desenv. de Energia
Auto-Sustentavel; NIMAD
— Nucleo Interdisciplinar de
MA e Desenv.

Grad: Cienc. Bioldgica, Eng
Amb, Gestdo Ambiental
(Bac). Pos grad: 04 Esp; 02
Ms; 03 Programas

Lab. de Estudos em
Modelagem e Monitoramento
Amb.; Laboratdrio de
Protecdo Florestal

A pagina de extensdo informa
sobre normas e procedimentos

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.
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27. UFRGS www.ufrgs.br
27/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

Politica
Ambiental.Coordenadoria
de Gestdo Ambiental -
CGA. Sistema de Gestao
Ambiental. Na pagina da
CGA a universidade se
declara focada no DS.

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng.

Ambiental. P6s grad: 01 Esp,
04 Ms, 03 Dr.

Diversas linhas de pesquisa.

Diversos projetos.

A busca por Decl. de Talloires
levou a dois artigos. Pelas demais
palavras, apenas sustentab. levou a
informacgGes variadas, ndo
agupadas por tipo.

28. UFRJ www.ufrj.br em
27/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

Portal de Comunicacéo e
EA. Inst. Bioinovar de
Microbiologia Paulo Goes.
A GA ¢é destacada como
uma das atribuicGes da
Prefeitura universitaria

Grad: Cienc. Biologicas, Eng.

Ambiental. Pos grad: 05 Esp.
04 Programas.

Diversas linhas e projetos de
pesquisa. Diversos projetos e
estudos sobre edificagdes
sustentaveis. Publicacdes.

Diversos projetos externos.

A busca por Decl. de Talloires
levou a informacdes sobre a
mesma. Pelas demais palavras,
apenas sustentab. levou a
informacgGes variadas, ndo
agupadas por tipo.

29. UFRN www.ufrn.br em
13/01/2014

O Estatuto inclui o
compromisso com a
defesa do meio
ambiente

Diretoria do Meio
Ambiente.

Grad: Cienc. Biologicas,
Ecologia, Eng. Amb. P6s
grad: 05 Ms, 02 Dr.

N&o encontrado

Projeto de gestéo de residuos
sélidas para a Cidade de
Natal. Eventos. Empresa
Janior.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

30. UFRPE www.ufrpe.br em
13/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

Grad: Cienc. Biologicas. P6s
grad: 04 Ms.

N&o encontrado

Alguns projetos. Eventos,
seminarios, jornadas. Cursos
de EA.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

31. UFRRJwww.ufrrj.br em
12/01/2014

O Regimento se
refere a
sustentabilidade e
meio ambiente

Integra a Rede Global de
Ms. em Sustentabilidade

Grad: Cienc. Bioldgicas.,
Gestdao Ambiental (Bac). Pés
grad: 01 programa

Nao encontrado

Nao encontrado

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

32. UFS www.ufs.br em
14/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento. Nao
encontrado outro
documento

Programa UFS Ambiental -
desenvolve proj de gestdo
de residuos em um campus.

Grad: Cienc. Biologicas, Eng
Sane Amb

02 Programas.

As paginas informam normas

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. A busca
pelas demais palavras da pesg.
levou a 02 programas de pés grad.
e ao nucleo de Eng. Amb.

33. UFSCAR www?2.ufscar.br
em 25/01/2014

No Estatuto, consta
entre os principios
sustentabilidade e
responsabilidade
social. A Coord. de
MA - CEMA é
destacada na caixa
Administracao

Consideracdo no Plano
Diretor. Politica Ambiental.
Coord. Especial para o
MA- CEMA. SGA. Foco
nas operacoes e em EA.

Grad: Cienc. Biologicas,
Gestdo e Analise Amb.; Eng.

Amb. Pos grad: 01 Esp, 2 Ms.

04 Programas

A pégina correspondente
contém instrucdes e
procedimentos

A pégina correspondente
contém instrugdes e
procedimentos

A busca por Decl. de Talloires
levou a artigos que a referem. Por
sustentab. e MA levou a inform.
variadas sobre ac¢Ges da univ., ndo
agrupadas por tipo - inclui artigos
e eventos. levou a Coord Especial
de MA-CEMA

34. UFSJ www.ufsj.edu.br em
14/01/2014

O Estatuto inclui
entre os fins da
universidade
"estudar os
problemas socio-
econdmicos e
ambientais da
regido."

Lab. de Climatologia e
Analise Ambiental —
LabCAA; Lab. Solar
Fotovoltaico.

Grad.: Cienc. Bioldgicas;
Eng. Sanit. e Ambiental. Pés
grad: 02 Esp, 02 Ms.

Grupo de Estudos em
Edificacdo Sustentavel

Semanas do MA; Palestra;
Seminario

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.
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35. UFSM www.ufsm.br em
29/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

Forum de EA. Comissdo do
MA em um campus.
Valorizacdo da EA

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng
Amb., CST em GA. P6s grad:
Esp em EA.

03 grupos de pesquisa

Semana do MA

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. A busca
pelas palavras da pesq levou a
milhGes de registros da internet.

36. UFU www.ufu.br em
25/01/2014

Entre os principios
do Estatuto consta
"preservacdo do
meio ambiente".
Entre as metas do
Plano Institucional
de Desenv. e
Expanséo consta
"Desenvolver a
sustentabilidade"

Diretoria de
Sustentabilidade - DIRSU,
criada em 2013. Comissao
Insstitucional de Gestdo e
Educag. Amb. - CIGEA

Grad: Cienc. Biologicas, Eng
Amb., CSY em Gestdo em
Saude Amb., CST em
Controle Amb.

N&o encontrado

Eventos. Seminarios. Semana
do MA. Férum de MA e
Sustentabilidade

A busca por Decl. De Talloires
levou a trés publicagBes que a
referem. Pelas demais palavras da
pesq. levou a DIRSU e mais
milhares de informacGes dispersas.

37. UFV www.ufv.br em
25/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral.

PDFA- Plano de Desenv.
Fisico e Amb. - focado no
campus.

Grad: Cienc. Biologicas, 02
Bac, CST em GA. P6s grad:
01 Ms, 03 programas

N&o encontrado

O sistema so possibilita busca
por titulo da atividade

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Por
"ambiental™ levou ao PDFA e ao
CST em GA. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias
sobre eventos

38. UMC www.umc.br em
25/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral.

Ndcleo de Ciéncias
Ambientais

Grad: CST em GA. Pés grad:
Ms em Politicas Publicas com
linha de pesquisa em MA.

Linha de pesg. em Meio
Ambiente - Politicas Publicas
e Dinamicas Sociais

Semana do meio ambiente.
Eventos

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesquisa levou a
cursos, 0rgdos, linhas de pesquisa
e noticias.

39. UnB www.unb.br em
26/01/2014

O DS esté incluido
na Missdo da
universidade. A
"preservacdo do
meio ambiente”
consta dos
prncipios do
Estatuto.

NAA - Nucleo da Agenda
Ambiental da UnB - inclui
acOes de geséo, educacao e
comunicagéo ; LaSUS -
Laboratdrio de
Sustentabilidade Aplicada
a Arquitetura e Urbanismo;
Campanha Sou UnB jogo
limpo

Grad: Cienc. Biologicas,
Cienc. Naturais mais 03 Bac.
Pés grad: 02 programas

11 grupos de pesquisa em
areas diversas (Bio, Agr,
Exatas e Eng)

Projeto permanente dirigido a
cidade de Brasilia

A busca por Decl. de Talloires
levou a publicagéo que a refere.
Pelas demais palavras da pesquisa
levou a multiplas informagdes mas
ajudam a pesquisa.

40. UNESP www.unesp.br em
14/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral
(atualizados 2013 e
2012).

Centro de est. ambientais
em campus experimental.
Programa UNESP
Sustentavel. Coordenadoria
de Salde e Seg. do
Trabalhador e Sustentab.
Ambiental.

Grad: Cienc. Bioldgicas.,
Ecologia mais 02 Bac. Pos
grad: 01 Esp, 03 programag.

N&o encontrado

Semanas do Meio Ambiente
em um campus. Curso online
de Educacdo para
Sustentabilidade.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

41. UnG www.ung.br em
26/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Regimento
Geral. A "Missao"
inicia com
"Promover o
desenv. sustent..."

Projeto de reciclagem

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng
Amb. Pés grad: Ms em
Anélise Geoambiental

01 grupo de pesquisa

Nao encontrado

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesquisa levou a
noticias.
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42. UNICAMP
www.unicamp.br em 26/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

SGA - Sist. de GA; APPs -
Avreas de Preservaca
Permanente; Coleta
seletiva; NEPAN - Nucleo
de Est. e Pesg. Amb.

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng.
Amb., CST em Controle
Amb; CST em Saneamento
Amb. Pés grad: 02
Programas.

Progr. Bioenergia (a pesquisa
levou, basicamente, a
publicacdes)

N&o localizado apesar de
haver muita informagaop
sobre extenséo.

A busca por Decl. de Talloires
levou a 3 publicacOes que a
referem. O conjunto das demais
palavras de busca proporciona
informagGes, mas misturadas com
milhares de registros.

43. UNICAP www.unicap.br
em 15/01/2014

N&o encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou

N&o encontrado

Grad:Cienc. Biologicas. P6s
grad: 02 Ms.

03 grupos de pesquisa

N&o encontrado

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. A busca
pelas palavras da pesquisa levou a

44, UNIFOR www.unifor.br
em 25/01/2014

Regimento noticias.
N&o localizados Né&o encontrado Grad: Eng Amb e San; CST | N&o encontrado Semana do MA. Eventos A busca por Decl. de Talloires ndo
Estatuto e em Energias Renovaveis. Pds apresentou resultado. Por meio

Regimento Geral.
Consta, entre 0s
"Valores"
"Responsabilidade
social e ambiental”

grad: Esp em Dir Amb. e em
Eng. Amb

ambiente levou a noticias. Pelas
demais palavras ndo apresentou
resultados

45. UNIMEP www.unimep.br
em 26/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

Grad: Cienc. Biologicas. P6s
grad: 02 Esp.

N&o encontrado

Seminarios, palestras

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesquisa lista cursos
nos quais 0s mesmos sdo tratados
como Qui, Adm, Dir e Eng.

46. UNIPE www.unipe.br em
26/01/2014

Nao encontrados
Estatuto e
Regimento Geral

UNIPE - Sustentavel:
declara pretender
incorporar a sustentab. a
toda a formagéo. Registros
de gestdo do campus e de
extensdo

Grad: CST em GA. Pos grad:
01 Esp, 01 Ms

04 projetos na area de Direito

Nao encontrado

Nao encontrado sistema de busca
no site

47. UNIR www.unir.br em
15/01/2014

Nao encontrados
Estatuto e
Regimento . Na
descricdo da misséo
e principios da
universidade ndo ha
referéncia ao tema.

N&o encontrado

Grad: C. Biologicas, Eng.
Amb. Eng. Florestal. P6s
grad: 01 Ms.

07 grupos de pesquisa

N&o encontrado

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias.

48. UNIRIO www.unirio.br em
15/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto. O PDI
inclui "protegdo do
meio ambiente" e
sustentabilidade
ambiental

N&o encontrado

Grad: Biologia, Cienc. da
Natureza

N&o encontrado

Inclui o MA como area
tematica

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesquisa levou a
noticias e ao PDI.

49, UNISUL www.unisul.br
em 15/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto.

Nao encontrado

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng
San e Amb, CST em GA. Pés
Grad: 02 Esp

Nao encontrado

Nao encontrado

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesquisa levou a
noticias e a alguns cursos e
eventos.

50. UPE www.upe.br em
29/01/2014

Do Estatuto consta
compromisso com
o DS.

Agenda Ambiental -
operacoes e
conscientizacdo

Grad: Cienc. Biologicas. P6s
Grad: 02 Esp em GA, 01 Ms

12 grupos de pesquisa

Meio ambiente é uma area
tematica com 06 titulos

A busca por Decl. de Talloires
resulta vazia A busca pelas
palavras da pesquisa levou a
noticias e a Agenda Ambiental
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51. URRN/UERN www.uern.br
em 29/01/2014

A instituicdo foi
transformada na
Univ. do Estado do
RN - UERN. Nao
encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento Geral

Nao encontrado

Grad: Gestdo Ambiental (Bac)

04 grupos de pesquisa

Simpdsios. Seminarios

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesquisa levou a
noticias. As resposta e 0s acessos
sd0 muito demorados.

52. USF www.usf.edu.br em
29/01/2014

O Estatuto inclui
entre os fins da
universidade o
comprometimento
coma
sustentabilidade

Né&o encontrado

Grad: Eng. Amb e San,
Direito Amb, CST em GA

N&o encontrado

Encontros, palestras, jornadas.

A busca por Decl. de Talloires ndo
apresentou resultado. Pelas demais
palavras da pesg. levou a noticias
e aprovacao de cursos.

18

Abreviaturas: Amb - ambiental; Bac - bacharelado; Dr - Doutorado; Eng - Engenharia; Esp - Especializacdo; GA - Gestdao Ambiental; Grad - graduacdao; MA - Meio Ambiente; Ms - Mestrado; Pds Grad - pds graduagao; SGA - Sistema de GA.

Tabela 4 - Pesquisa em IES participantes do forum virtual de discussdo sobre Gestdo Ambiental (GA) em IES
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Comprometimento | Sign. De
formal em Talloires
documentos Acbes administrativas;
IES (Estatuto, Orgaos administrativos e Ensino Pesquisa Extenséo Comentarios sobre a busca
Regimento, académicos relacionados
Declaragdes
proprias)
N&o encontrada N&o encontrado Grad: Eng. Ambiental e N&o encontrado Projeto de Estudo dos A busca por GA e pelas palavras
referéncia ao tema Sanitaria. Pés Grad: Esp. em Impactos Ambientais em da pesquisa ndo apresentou
1. FDB-PoA no Regimento. GA Pragas Publicas no entorno da | resultados.
www.faculdadedombosco.edu.br | Também néo consta FDB-PoA. Palestras.
em 12/01/2014 dos Principios
Gerais e
Operacionais
Ndo encontrada Projeto de Gerenciamento | Grad: CST em GA. 01 Esp. 05 Grupos de Pesquisa Projeto com Escolas A busca por GA levou ao Projeto
referéncia ao tema de Residuos. Municipais. Palestra. Feira. de Gerenciamento de Residuos,
2. FEEVALE www.feevale.br no Regimento. premiado na regido. As demais
em 12/01/2014 palavras da pesq. ndo apresentoum
resultados.
O Estatuto inclui a N&o encontrado Grad: Cienc. Bioldgicas; Bac | Projetos. Grupos de pesquisa | Proj. de EA. Proj. A busca por GA nao apresentou
preservacdo do MA em Educacdo Amb., 02 CST. relacionados a questdes resultado. Pelas demais palavras
entre os fins Pés grad:, 02 Esp.; 01 Ms; 02 ambientais da regido. da pesq. levou a informagdes
3. FURG www.furg.br em especificos. A X Dr. Enfase em EA. diversas, ndo ordenadas por tipo.

18/01/2014

preocupacao com o
MA também é
destacada nos
"Objetivos".




Estatuto e

Integra o Centro

Grad: CST em GA, CST em

Nao encontrado

Projeto de Educacao

A busca por GA levou ao CST,

4. IFPB www.ifpb.edu.br em regimento se Internacional de Referéncia | Agroecologia Ambiental. Cursos. Palestras. | disciplinas e noticias. Pelas
10/01/2014 referem ao tema em Portos e Eventos demais palavras da pesquisa
Sustentabilidade apresentou noticias.
Apenas registra a Politica de Gestdo Social | Grad: Cienc. Bioldgicas. Pés | Centro de Exceléncia em Cursos. As busca por GA e pelas demais

5. PUCRS www.pucrs.br em

existéncia do
Instituto do Meio
Ambiente e dos

inclui sustentabilidade.
Comité de Gestao
Ambiental. Projeto Campus

grad: 01 Esp.

Pesg. sobre Armazenam. de
Carbono (CEPAC). Centro de
Pesq. e Conservag. da

palavras da pesquisa levou a
informacgGes sobre os temas
procurados: agdes, cursos,

18/01/2014 Recursos Naturais Verde. Grupo de Trabalho Natureza Pr6-Mata. Grupo de eventos.
de Gestdo Ambiental. Pesg. em Energia Eolica.
Publicagdes, Projetos
6. UDESC www.udesc.br em Né&o encontrada Né&o encontrado Grad: 02 Bac. Pos Grad: 01 Diversos grupos de pesquisa | N&o encontrado A busca por GA ndo apresentou

referéncia ao tema

Ms.

resultado. A busca pelas palavras

12/01/2014 no Estatuto . da pesquisa levou a noticias.
Né&o encontrada Campus Experimental de | Grad.: Cienc. Bioldgicas. Pés | Centro de Energias CEAMA. Alguns eventos A busca por GA e pelas demais
referéncia ao tema Educacdo Ambiental e Grad: 06 Esp. Alternativas e M. Amb. com o | com temas especificos. palavras da pesg. levou a noticias.
7. UECE www.uece.br em no Estatuto ou Ecologia, fora da sede. SENAI (CEAMA).

17/01/2014

Regimento.

8. UEM www.uem.br em
30/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Regimento
Geral. Néo foi
possivel baixar o
Estatuto em
30/01/2014.

N&o encontrado

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng
Amb.

01 Programa

N&o encontrado

A busca por GA nao apresentou
resultado. Pelas demais palavras
da pesquisa levou a noticias.

9. UERGS www.uergs.edu.br

em 11/01/2014

Muitas referéncias
ao tema no
Regimento.

Cursos como Agronomia,
C. Bioldgicas etc sdo
inseridos na
Coordenadoria de Ciéncias
da Vida e Meio Ambiente,
uma das guatro existentes.

Grad: Ciénc. Bioldgicas;Bach.
em Gestdo Ambiental; CST
em GA; Eng. de Bioprocessos
e Biotecnologia. Pés grad: 02
Esp.

Variados trabalhos de
pesquisa aplicada

Os projetos de pesquisa
contemplam agdes externas

A busca por GA néo apresentou
resultado. A busca pelas palavras
da pesquisa levou a noticias.

10. UERJ www.uerj.br em
28/01/2013

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento. (os
documentos
encontrados sdo
muito antigos -
décadas de 1970 e
1980)

CEADS - Centro de
Estudos Ambientais e
Desenvolvimento
Sustentavel. Forum de EA.

Grad: Cienc. Biologicas. P6s
grad: 01 Esp, 01 Programa

10 grupos de pesquisa

Curso, simpdsio, seminario

A busca por GA e pelas demais
palavras da pesquisa levou a
algumas informacdes em meio a
milhares de registros.

11. UFAM www.ufam.edu.br em
29/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Centro de Cienc.
Ambientais como 6rgao
suplementar.

Grad: Cienc. Biologicas,
Cienc. Naturais. Pos grad: 02
Esp., 04 Programas de MS e
Dr.

N&o encontrado

Convénio com o Gov. do
Estado para pl. de gestdo de
rodovia.

A busca por GA nao apresentou
resultado. Pelas demais palavras
da pesquisa levou a noticias.

12. UFBA www.ufba.br
10/01/2014

Referéncias ao tema
no Estatuto e no
Regimento

Coord. de Meio Ambiente
(criada em 2012) .
Programa AGUAPURA.
Nenhuma ref. ao tema na
pagina de a¢les e projetos.

Grad: Ciénc. Biologicas e
Eng. Sanit e Amb. Pos grad:
01 Programa.

Rede de Tecnologias Limpas
da Bahia - TECLIM. Grupos
de pesquisa. Projeto
Mantenha o Verde Vivo

Projetos cooperaivos do

Programa Aguapura e outros.

Seminarios, palestras,
jornadas.

A busca por GA nao apresentou
resultado. Pelas demais palavras
da pesquisa levou a noticias.
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13. UFCSPA www.ufcspa.edu.br
em 30/01/2014

A preservagdo do
MA consta como
um dos principios
no Estatuto

Nucleo de Gestdo
Ambiental. Oficina de

reciclagem. Campanha pela
reducdo na impressao de

papéis.

Nao encontrado nenhum curso
com ref. ao tema

Trabalhos variados de
pesquisa aplicada

Nao encontrado

As buscas por GA e pelas demais
palavras da pesquisa levou a
noticias.

14. UFES www.ufes.br em
28/01/2014

Nao encontrados o
Estatutoe o
Regimento. A
Missdo e Visdo da
universidade
incluem ref. Ao
desenvolvimento
sustentavel.

O Dep. de Plan. Fisico

prevé buscar o equlibrio

ambiental.

Grad: Eng. Ambiental. Pds
grad: 01 Ms, 02 programas

03 linhas de pesq.

Noticias

A busca por GA levou ao Dep. De
Plan. Fisico, a cursos e noticias.
Pelas demais palavras da pesquisa
levou a noticias.

15. UFF www.uff.br em

N&o encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou

Lab. de Tecnologia, Gestdo

de Negdcios & Meio
Ambiente.

Grad: Cienc. Biologica,
Ciénc, Ambientais e 02 Eng.
Pdés grad: 03 Ms.

N&o encontrado

Programa Acles Sustentaveis
- seminarios e palestras.
REMADS - Rede UFF de

A busca por GA ndo apresentou
resultado. A busca pelas palavras
da pesquisa levou a noticias.

28/01/2014 Regimento. Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel
- projetos
Estatuto e PDI - Definir e implantar | Grad:Cursos técnicos em MA. | Ndo encontrado Né&o encontrado A busca por GA ndo apresentou

16. UFMA www.ufma.br em
12/01/2014

Regimento ndo
encontrados. Na
Missdo e nos
Principios da
universidade ndo ha
referéncia ao tema.

critérios de sustentabilidade

ambiental para
procedimentos

Pés grad: 01 Programa

resultado. A busca pelas palavras
da pesquisa levou a noticias.

17. UFMG www.ufmg.br em
12/01/2014

O termo "ambiente"
aparece uma vez no
Regimento

Treinamento para

exigéncias ambientais em

processos licitatorios

Grad: Cienc. Biologica,
Cienc. Socioambientais, Eng.
Amb. P6s Grad: 02 Esp, 03
Ms, 02 Dr.

N&o encontrado

Workshop. Palestra.

A busca por GA ndo apresentou
resultado. A busca pelas palavras
da pesquisa levou a internet com
milhares de resultados.

18. UFPB www.ufpb.br em
27/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Comissdo de Gestao

Ambiental. Laboratério de
energia solar — LES; Centro
de energias alternativas

Renovaveis- CEAR;
Departamento de

Engenharia de Energias

Renovaveis..

Grad: 05 cursos relacionados
ao tema pelos nomes (No de
Eng. Civil e Ambiental a
unica disciplina ligada a area
ambiental é Ciéncias do
Ambiente). 02 cursos de Esp..

Laboratoério de energia solar —
LES; Centro de energias
alternativas Renovaveis —
CEAR.

Palestras, workshop.

A busca por GA nao apresentou
resultados A busca pelas palavras
da pesquisa levou a noticias.

24. UFPEL www.ufpel.edu.br
em 13/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Coordenacdo de Meio
Ambiente. Lab. de

Modelagem Geoldgica e

Ambiental. Proj
"Universidade mais

sustentavel” - entrega de
canecas para substit. de

copos plasticos

Grad: Cienc. Biologicas; Eng.
Sanit. e Amb., CST em
Gestdo Amb. P6s grad: 01
Ms.

02 grupos de pesquisa

Semana académica.
Seminario.

A busca por GA nao apresentou
resultado. Pelas demais palavras
da pesq. levou a noticias.
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20. UFPR www.ufpr.br em
27/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Nucleo de Pesquisa e
Desenvolvimento de
Energia Auto-Sustentave;
Nucleo Interdisciplinar de
Meio Ambiente e
Desenvolvimento

Grad: Cienc. Biologicas,
Cienc. Naturais mais 03
cursos. Pds grad: 02 Esp.

Lab. de Estudos em
Modelagem e Monitoramento
Amb.; Laboratorio de
Protegéo Florestal. 02
Nucleos de pesquisa referidos
em acgdes

A pagina de extensdo informa
sobre normas e procedimentos

A busca por GA ndo apresentou
resultados A busca pelas palavras
da pesquisa levou a noticias.

21. UFRB www.ufrb.edu.br em
13/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Assessoria Técnica de
Desenv.Ambiental. Lab. de
Gestdo Ambiental e
Qualidade da Agua.

Grad: Biologia mais 03 Bac.
Pésd Grad: 01 Ms.

Linha de pesquisa em Gestéo
de Politicas ambientais

Eventos. Grupo PET.

O sistema de busca néo
proporcionou resultados.

22. UFRGS www.ufrgs.br
27/01/2014

Consta um Centro
de Ecologia como
Orgdo Auxiliar

Politica Ambiental. Coord.
de Gestdo Ambiental -
CGA. Sistema de Gestao
Ambiental. Na pagina da
CGA a universidade se
declara focada no DS.

Grad: Cienc. Biologicas, Eng.

Ambiental. P6s grad: 01 Esp,
04 Ms, 03 Dr.

Diversas linhas de pesquisa.

Diversos projetos.

A busca por GA levou a
informacgGes sobre agdes da
UFRGS. Pelas demais palavras
levou a informagGes internas e
externas ndo agrupadas.

23. UFRJ www.ufrj.br em
27/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Portal de Comunicacéo e
EA. Inst. Bioinovar de
Microbiologia Paulo Goes.
A GA é destacada como
uma das atribuicGes da
Prefeitura Universitaria

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng.

Ambiental. Pos grad: 05 Esp.
04 Programas.

Diversas linhas e projetos
de pesquisa. Diversos
projetos e estudos sobre
edificacOes sustentaveis.
Publicacoes.

Muitos projetos externos

A busca por GA levou a cursos,
estudos e projetos. A busca por
sustentabilidade levou a muitas
informacGes sobre a propria
universidade que orientam a
continuidade da busca.

24. UFRN www.ufrn.br em
13/01/2014

O Estatuto inclui o
COMPromisso com a
defesa do meio
ambiente

Diretoria do Meio
Ambiente.

Grad: Cienc. Bioldgicas,
Ecologia, Eng. Amb. P6s
grad: 05 Ms, 02 Dr.

N&o encontrado

Projeto de gestdo de residuos
s6lidas para a Cidade de
Natal. Eventos. Empresa
Junior.

A busca por GA nao levou a
resultados. Por "meio ambiente™
levou a noticias. As demais
palavras ndo levaram a resultados.

25. UFRRJ www.ufrrj.br em
12/01/2014

O Regimento de
refere a
sustentabilidade e
meio ambiente

Integra a Rede Global de
Ms. em Sustentabilidade

Grad: Cienc. Bioldgicas.,
Gestdo Ambiental (Bac). Pds
grad: 01 programa

N&o encontrado

N&o encontrado

A busca por GA néo levou a
resultado.Pelas demais palavras
levou a noticias.

26. UFSC www.ufsc.br em
29/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Coord. de Gestéo
Ambiental. - operagoes,
acoes externas. Inst. de
Pesq. em Riscos e
Sustentabilidade

Grad: Eng. Sanit. e Amb. Pds
grad: 01 Esp, 01 programa

N&o encontrado

Projeto com escolas publicas.

A busca por GA levou a
Coordenadoria prépria e noticias.
Por sustentabilidade levou a uma
lista de tudo onde a palavra
aparece: artigos, pesqusas, 0rgaos,
noticias.

27. UFSM www.ufsm.br em
29/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Plano de Gestéo de
Logistica Sustentavel

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng

Amb., CST em GA. P6s grad:

Esp em EA.

Diversos grupos de pesquisa

Projetos aplicados. EA em
escolas. Oficinas, Noticias.

A busca por GA e pelas demais
palavras da pesquisa levou a curso
e publicacdes juntamente com
milhGes de respostas da internet

28. UFT www.uft.edu.br em
29/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

N&o encontrado

Grad: Cienc. Biologicas mais
02 Bac. Pos grad: 01 Esp, 01
Ms, 05 Programas em campi

diferentes

N&o encontrado

Encontros. Feiras. Eventos.

A busca por GA e pelas demais
palavras da pesquisa levou a
noticias, incluindo cursos, eventos
etc.

29. ULBRA www.ulbra.br em
27/01/2014

Nao encontrada
referéncia ao tema
no Estatuto ou
Regimento.

Nao encontrado

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng.

San e Amb. P6s grad: 04 Ms.

Nao encontrado

Eventos

O sistema de busca néo
proporcionou resultados.
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30. UNEAL www.uneal.edu.br
em 26/01/2014

Nao localizado o
Estatuto. No
Regimento Geral
ndo hé referéncia ao
tema. O meio
ambiente é listado
como linha tematica
de extensdo no PDI

Revista Ambientale.

Pds grad: 03 Esp.

Nao encontrado

Eventos. Semana de Biologia.
Semana do MA.

A busca por GA e pelas demais
palavras levou a noticias inclusive
sobre cursos existentes.

N&o encontrada
referéncia ao tema

SGA - Sist. de GA; APPs -

Avreas de Preservagio

Grad: Cienc. Bioldgicas, Eng.
Amb., CST em Controle

Progr. Bioenergia ( a pesquisa
levou, basicamente, a

Né&o localizado apesar de
haver muita informacéao sobre

A busca por GA néo apresentou
resultado. O conjunto das demais

3L UNI.CAMP no Estatuto ou X Permanente; Coleta Amb; CST em Saneamento publicacGes). NEPAN - extensao. palavras de busca proporciona
Www.unicamp.br em 26/01/2014 Regimento Geral seletiva; NEPAN - Nucleo | Amb. Pds grad: 02 referido em agbes informacg6es, mas misturadas com
de Est. e Pesg. Amb. Programas. milhares de registros.
. Referéncias ao tema Plano de Logistica Grad: Ciénc. Bioldgicas; Eng. | 04 grupos de pesquisa Semana de Eng. Ambienttal. | A busca por GA e pelas demais
32. UNIFAL www.unifal- no Estatuto e no Ambiental Amb e Urbana. Pés grad: 02 Curso para STA sobre palavras levou a informacdes
mg.edu.br em 20/01/2014 Regimento Esp, 01 Programa licitacOes sustentaveis sobre o tema, na univ.
N&o encontrada Nao encontrados Grad: Ciénc. Bioldgicas. Pos Artigos sobre sustentabilidade | Seminarios, palestras, A busca por GA levou a trabalhos
33. UNIOESTE referéncia ao tema grad: 02 Ms e correlatos. programas de informacao. académicos. Pelas demais palavras
www.unioeste.br em 20/01/2014 | no Estatuto ou levou a noticias.
Regimento.
Né&o encontrada Né&o encontrado Grad: Biologia, Cienc. da Né&o encontrado Inclui o MA como area A busca por GA n&o apresentou
referéncia ao tema Natureza tematica resultado. A busca pelas palavras
. no Estatuto. O PDI da pesquisa levou a noticias e ao
gg/OLljngRlIA,O WWW.LInirio.br em inc!ui "prqtegéo do X PDI.
meio ambiente" e
sustentabilidade
ambiental
N&o encontrados SGA - Primeira univ. da Grad: Biologia, Eng. Amb, 01 | 04 grupos de pesquisa Participacdo no Comitesinos — | A busca por GA e por
Estatuto e América latina certificada | CST. Pos grad: 01 Ms comité de gerenciamento da | sustentabilidade levou a
35 UNISINOS WWW.UNisinos. br Regi[neqto. Né&o ha pela ISSO 14Q01. Pagina bgcia hidrografica do Rio dos informag(”)es so_bre_a(;f)es da univ. e
em‘ 28/01/2014 ' " | referéncia ao tema de Meio Ambiente - foco Sinos. orientou a contlnmda_de da busca.
nos "Valores nas operacdes. Participacdo A univ. tem uma pagina de MA
Institucionais™ no Comitesinos - ver que trata de GA.
Extenséo
O Estatuto inclui Né&o encontrado Grad: Eng. de Energ Néo encontrado Simpdsio, workshop A busca por GA ndo apresentou
36. UNIPAMPA nas acdes a Renovaveis e Ambientes; Eng resultados A busca pelas palavras
www.unipampa.edu.br em desenvolver "estudo San e Amb; GA (Bac) da pesquisa levou a noticias.
29/01/2014 da problematica
ambiental” e a EDS
37. UPF www.upf.br em N&o encontrados os N&o encontrado Grad: Cienc. Biologicas, Eng | Ndo encontrado N&o encontrado N&o encontrado sistema de busca
29/01/2014 documentos Amb
N&o encontrados 0s N&o encontrado Grad: Cienc. Biologicas; GA | Pagina em construcdo Eventos A busca por GA e pelas palavras
38. URCAMP documentos (Bac). As paginas da pés da pesquisa levou a noticias
site.urcamp.tche.br em graduacdo estdo em relacionadas a cada um dos
29/01/2014 construcao. termos.
O Estatuto inclui Né&o encontrado Grad: Cienc. Biologicas. P6s | 06 grupos de pesquisa Programa permanente em N&o encontrado sistema de busca
39. URI www.uri.br em entre os principios a grad: Ms em Ecologia Ciéncias Ambientais
30/01/2014 "protecdo do meio
ambiente".
18

Abreviaturas: Amb - ambiental; Bac - bacharelado; Dr - Doutorado; Eng - Engenharia; Esp - Especializacdo; GA - Gestdo Ambiental;
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Grad - gradua¢do; MA- Meio Ambiente; Ms- Mestrado; P6s Grad - pos graduagéo; SGA - Sistema de GA.



Tabela 5 - Siglas das IES Signatarias da Declaragdo de Talloires em janeiro de 2014
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1 |FURG Universidade Federal do Rio Grande

2 |PUCRS Pontifica Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
3 |UCG Universidade Catolica de Goias

4 |UCSAL Universidade Catolica do Salvador

5 | UDESC Universidade do Estado de Santa Catarina

6 | UECE Universidade Estadual do Ceara

7 | UEFS Universidade Estadual de Feira de Santana
8 |UEM Fundacao Universidade Estadual de Maringa
9 |UEPB Universidade Estadual da Paraiba

10 | UFAC Universidade Federal do Acre

11 | UFAL Universidade Federal de Alagoas

12 | UFAM Universidade Federal do Amazonas

13| UFC Universidade Federal do Ceara

14 | UFF Universidade Federal Fluminense

15 | UFG Universidade Federal de Goias

16 | UFMA Universidade Federal do Maranhao

17 | UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

18 | UFMS Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
19 | UFMT Universidade Federal de Mato Grosso

20 | UFOP Universidade Federal de Ouro Preto

21 | UFPA Universidade Federal do Para

22 | UFPB Universidade Federal de Paraiba

23 | UFPE Universidade Federal de Pernambuco

24 | UFPEL Universidade Federal de Pelotas

25 | UFPI Universidade Federal do Piaui

26 | UFPR Universidade Federal do Parana

27 | UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul
28 | UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro

29 | UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
30 | UFRPE Universidade Federal Rural de Pernanbuco
31 | UFRRJ Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
32 | UFS Universidade Federal de Sergipe

33 | UFSCAR Universidade Federal de Sdo Carlos

34 | UFSJ Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei
35 | UFSM Universidade Federal de Santa Maria

36 | UFU Universidade Federal de Uberlandia

37 |UFV Universidade Federal de Vicosa

38 | UMC Universidade de Mogi das Cruzes

39 | UnB Universidade de Brasilia

40 | UNESP Universidade Estadual Paulista

41 | UnG Universidade de Guarulhos

42 | UNICAMP Universidade Estadual de Campinas

43 | UNICAP Universidade Catolica de Pernambuco
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44 | UNIFOR Universidade de Fortaleza

45 | UNIMEP Universidade Metodista de Piracicaba

46 | UNIPE Institutos Paraibanos de Educacao

47 | UNIR Universidade Federal de Rond6nia

48 | UNIRIO Umiversidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
49 | UNISUL Universidade do Sul de Santa Catarina

50 | UPE Universidade de Pernambuco

51 | URRN Universidade Regional do Rio Grande do Norte
52 | USF Universidade Sao Francisco, Braganga Paulista

Tabela 6 - Siglas das IES participantes do forum virtual de discussao sobre Gestao

Ambiental em IES

1 | FDB-PoA Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre

2 |FEEVALE Federacéo de Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo
3 |FURG Universidade Federal do Rio Grande

4 | IFPB Instituto Federal da Paraiba

5 | PUCRGS Pontificia Universidade Cat6lica do Rio Grande do Sul
6 | UDESC Universidade do Estado de Santa Catarina

7 | UECE Universidade Estadual do Ceara

8 | UERGS Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
9 |UEM Universidade Estadual de Maringa

10 | UERJ Universidade do Estado do Rio de Janeiro

11 | UFAM Universidade Federal do Amazonas

12 | UFBA Universidade Federal da Bahia

13 | UFCSPA Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
14 | UFES Universidade Federal do Espirito Santo

15 | UFMA Universidade Federal do Maranhdo

16 | UFF Universidade Federal Fluminense

17 | UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

18 | UFPB Universidade Federal da Paraiba

19 | UFPEL Universidade Federal de Pelotas

20 | UFPR Universidade Federal do Parana

21 | UFRB Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
22 | UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul
23 | UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro

24 | UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
25 | UFRRJ Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
26 | UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

27 | UFSM Universidade Federal de Santa Maria

28 | UFT Universidade Federal do Tocantins

29 | ULBRA Universidade Luterana do Brasil

30 | UNEAL Universidade Estadual de Alagoas

31 | UNICAMP Universidade de Campinas
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32 | UNIFAL Universidade Federal de Alfenas

33 | UNIOESTE Universidade Estadual do Oeste do Parana

34 | UNISINOS Universidade do Vale do Rio dos Sinos

35 | UNIRIO Universidade do Estado do Rio de Janeiro

36 | UNPAMPA | Universidade Federal do Pampa

37 | UPF Universidade de Passo Fundo

38 | URCAMP Universidade da Regido da Campanha

39 | URI Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das MissGes
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Anexo 11 — AgOes encontradas em programas de sustentabilidade em

IES. Exemplos de documentos institucionais sobre sustentabilidade.
Algumas universidades incluem a sustentabilidade em suas “missdes”, “valores

centrais” e/ou “atividades estratégicas”. Essa pode ser referida como elemento base de
responsabilidade social, qualidade académica em ensino e pesquisa, reconhecimento e
valorizacdo da instituicdo; vetor de seu crescimento e qualificacdo na direcdo da posicao
de lideranca académica que pretendem ter e manter ao longo do tempo.

A busca por “sustainability” nas paginas iniciais das instituicdes conduz, em
geral, as paginas de referéncia do tema, as quais, por sua vez, proporcionam acesso a
muitas outras paginas e documentos (Politicas, declaragdes, relatorios, estruturas de
apoio, detalhamento das atividades por area etc).

N&o é possivel assegurar o que é efetivamente executado, mas o objetivo deste
anexo é contribuir para a elaboracdo de novos programas de sustentabilidade em IES
exemplificando com mais detalhe o que tem sido proposto. Assim, agrupa informacdes
ja encontradas em diversas IES incluindo exemplos de politicas, declaracdes,
mecanismos de inducdo ou acompanhamento. O que é apresentado em conjunto
corresponde & soma do encontrado no conjunto das universidades referidas.

Informacdes adicionais, ressaltando algumas a¢oes, trazem suas referéncias especificas.

Ac0es relacionadas ao ensino e a pesquisa
Defende-se a incorporacdo da sustentabilidade a todos os cursos de bacharelado,

mestrados e formacdo profissional?®; ha grande variedade de disciplinas e possibilidade
de formacédo na area ambiental em todos os niveis distribuidas pelas diversas unidades
académicas de ensino e pesquisa; participacdo de estudantes em projetos de intervencéo
pratica, tanto nos campi como em parcerias externas. A pesquisa deve ser
essencialmente interdisciplinar, buscando envolver todas as escolas e faculdades;
integrada com a formacéo dos estudantes, incluindo os bacharelados (undergraduate), e
ser extendida a sociedade em projetos cooperativos nos quais tambem € prevista a
participacdo dos estudantes. Variados institutos e centros de pesquisa com
pesquisadores de formacdo diversificada trabalhando interligados as demais unidades
académicas sdo a estruturacdo buscada (CARDIFF UNIVERSITY; GOTHENBURG
UNIVERSITY; HARVARD UNIVERSITY; LHEUPHANA UNIVERSITY OF

? Nas universidades referidas os cursos sdo divididos em bacharelados (undergraduate), mestrado e
doutorado, podendo ser destacados cursos de formagdo profissional (graduate).
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LUNEBURG; UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, 2012; LUND
UNIVERSITY, 2012a,b).

Na Utrecht University (2012), o Instituto de Sustentabilidade trabalha com
projetos de sustentabilidade de areas urbanas, incluindo a participacdo de estudantes, e
participa da formagdo nos campos de empreendedorismo, inovagao e sustentabilidade.

Na Cardiff University (2012) o nimero e a variedade os cursos e modulos, de
graduacdo e pos-graduacdo, enfatiza o DS para todos os estudantes. A universidade
declara manter um processo continuo de avaliacdo de quanto os principios do DS estdo
incorporados as praticas de aprender e ensinar. Um centro de pesquisa desenvolveu uma
Ferramenta para Auditoria sobre Sustentabilidade nos Curriculos que tem sido adotada
por outras universidades do Pais de Gales. Ha 15 institutos, centros ou grupos de
pesquisa em diversos aspectos ambientais que trabalham integrados com a formagéo dos
estudantes.

Na Lheuphana University of Lunenburg (2012) todos os estudantes recem
ingressos nos bacharelados participam do “semestre Lheuphana” que aborda questfes
de desenvolvimento sustentavel em uma variedade de contextos e tém que apresentar
resultados em um congresso estudantil anual sobre a vida. A Faculdade de
Sustentabilidade, uma das quatro existentes, adota a transdisciplinaridade como
abordagem metodoldgica. O Centro de Gestdo da Sustentabilidade, de ensino e
pesquisa, desenvolve solugdes integradas de sustentabilidade para empresas, a economia
e a sociedade. Os estudantes participam dos projetos.

Em Harvard, os estudantes sdo desafiados a elaborarem projetos de
sustentabilidade. Os vencedores dos concursos tém oportunidade de colocar em pratica
0 que propuseram nos laboratérios relacionados com a area de seu projeto. Tambem ha
possibilidades através da extensdo. Séo listadas 516 disciplinas e 06 grandes areas de
pesquisa, contemplando multiplos sub programas, relacionadas com as questfes
ambientais e abrangendo as diversas escolas (Harvard University, 2012)

O Escritério de Ensino e Aprendizagem da University of British Columbia
(2012) tem o mandato de “educar as proximas geracdes de lideres da sustentabilidade
pela transformacdo e coordenacdo da educacgdo para a sustentabilidade, de graduacéo e
pos graduagdo, da UBC.” Seu Centro de Recursos Educacionais para a Sustentabilidade
apoia os estudantes, individualmente, na inclusdo da sustentabilidade em seus curriculos
em funcdo de suas areas de interesse.

A Lund University (2012a) se propGe a: desenvolver e diseminar métodos que
assegurem que todos os estudantes irdo lidar com o0s aspectos relacionados as questfes
ambientais, éticas e sociais do desenvolvimentpo sustentavel; identificar necessidades
dos professores para que assumam a sustentabilidade como parte de seu papel
profissional; reforcar o perfil da graduacédo; assegurar que as informagdes sobre
possibilidades de estudo do desenvolvimento sustentavel sejam claras e acessiveis. A
universidade busca desenvolver métodos de avaliagdo da relevancia da pesquisa e da
pos graduacao para o desenvolvimento sustentavel.

Do Relatério sobre Sustentabilidade 2010 da Gothenburg University (2012)
consta:  0s estudantes podem escolher entre 538 disciplinas e 59 programas
educacionais nas &reas de meios ambiente e desenvolvimento sustentavel; foram
alcancados os objetivos em relagdo a Pesquisa (316 professores e alunos de pds
graduacdo ligados a area, 14% a mais que em 2009) e a Educacdo (44% dos programas
e 25% dos cursos com rotulo ecologico).

A Universidade Erasmus, da Holanda, iniciou em 1995 o Programa de
Doutorado Internacional “Off-Campus” em Producdo Mais Limpa, Produtos mais
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limpos, Ecologia Industrial e Sustentabilidade cujo objetivo € possibilitar a profissionais
conciliar o trabalho com as exigéncias da Universidade. Para tanto, é organizado em um
ano académico intensivo, entre outubro/novembro, quando se relinem candidatos novos,
alunos antigos, professores da Universidade Erasmus e visitantes. O Programa foi
desenvolvido para participantes com grau de Mestre em Ciéncia em curso relacionado a
algum aspecto da area do Programa e que tenham cinco ou mais anos de experiéncia
trabalhando na area ambiental ap6s terem recebido o grau de Mestre. Atua em um
contexto inter e multi disciplinar apoiando os estudantes com uma diversidade de
professores nos campos de ciéncia social, de pesquisa de gestdo, ética, ecologia,
psicologia, meio ambiente, engenharia econémica, ambiental e ecologia industrial. Os
estudantes tém um orientador da Universidade Erasmus e outro, ou grupo de, em
universidade proxima de seu domicilio, credenciados pela primeira. Os contatos sdo
presenciais e a distancia por todos os meios existentes (Internet, Skype, lista de
discussao, telefone, fax). Ao longo do tempo, professores da Erasmus University, co-
orientadores em outras universidades e estudantes tém gerado uma rede de cerca de 70
especialistas em sustentabilidade (Baas e Huisingh, 2009).

Em 2000, a Associacdo Nacional Mexicana de Universidades e InstituicGes de
Educacdo Superior (ANUIES) publicou um plano de agdo para o desenvolvimento
sustentavel na educacdo superior. Para a elaboracdo do plano realizou um diagnostico
sobre o estado do DS nas IES, em parceria com a Agéncia Ambiental Mexicana. Esse
mostrou que a maioria das instituicdes ndo considerava a educagdo ambiental e 0 DS em
seus programas. A pretensdo para 2020 € de que todas as IES tenham programas que
contemplem os diversos aspectos da sustentabilidade nas IES, dando-se énfase a que
atendam as necessidades e caracteristicas das regides onde estdo inseridas e das préprias
instituicbes. Em 2002, a Associagdo passou a estimular as IES para que todas iniciassem
um Plano Ambiental Institucional (JUAREZ-NAJERA, DIELEMAN & TURPIN-
MARION, 2006).

Em 1992 a Universidade da Costa Rica constatou que em suas normas relativas
ao meio ambiente predominava a visdo de curto prazo, limitando-se, basicamente, a
limpeza e & seguranga do campus. No ano seguinte, foram aprovadas as “Politicas
Gerais sobre conservacao do meio ambiente” que passaram a ter foco na formagao, além
das operacdes. O programa, implementado a partir de 1995, foi de grande importancia
para a dindmica da Universidade, facilitou a formacdo de grupos multidisciplinares e
fortaleceu as dimensfes de ensino, pesquisa e a¢do social. Em 1997, como resultado de
mudancas administrativas, o programa foi transferido para a Faculdade de Educacéo,
reforcando sua dimensdo pedagdgica. Isso enfraqueceu sua influéncia em outras
unidades e seu papel como coordenador dos esforgos de sustentabilidade (SEGREDA,
2002).

Em 2003, o Programa de Engenharia Quimica da Universidade de Cape Town,
na Africa do Sul, incluiu o curso obrigatério de 04 anos Negdcios, Sociedade e Meio
Ambiente (créditos equivalentes a 200 horas). A pretensdo € de que 0S egressos sejam
capazes de praticar a engenharia com a devida preocupacao pelo seu impacto sobre o
meio ambiente e a sociedade, e agindo de forma empresarial. Observa-se que as
profissdes de engenharia sdo muito bem sucedidas na aplicagdo das tecnologias mas nao
sdo capazes de avaliar as consequéncias complexas de sua utilizacdo o que é visto como
parte dos insustentaveis padrdes industriais. O curso é estruturado em sete tOpicos
principais, tratados em paralelo e interconectados, contemplando avaliagdo de
beneficios e riscos fisicos, planejamento, avaliacdo econdmica, otimizagdo e ética.
(BLOTTNITZ, 2006)
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Em 2005, com o apoio da Agéncia de Protecdo Ambiental e da Fundacdo
Nacional de Ciéncias dos Estados Unidos, foi estabelecido o Centro para Engenharia
Sustentavel , uma parceria das Universidades Carnegie Mellon, Universidade do Texas,
em Austin, e Universidade do Estado do Arizona. O objetivo é apoiar os professores de
engenharia na incluséo da “Engenharia Sustentavel” (intitulada SE) nos curriculos, ante
0 desafio que sdo postos a profissdo para o que os estudantes precisam de formacéao
diferente da predominante (DAVIDSON et al., 2010).

O ACES Project (ACES - Ambientalizacion Curricular de los Estudios
Superiores”) busca a implementacdo dos principios da sustentabilidade na educagdo
superior com énfase especial em “curriculos verdes”. Foi desenvolvida uma pesquisa
com base no mesmo envolvendo 11 universidades latino americanas e europeias. As dez
caracteristicas do modelo inicial testadas no processo foram: integracdo do paradigma
da sustentabilidade ao curriculo; introducdo da flexibilidade e da permeabilidade das
disciplinas; contextualizacdo do projeto curricular; levar em conta o sujeito na
construcdo do conhecimento; consideracdo dos aspectos cognitivos, afetivos e de
atuacdo das pessoas; atentar para estabelecer coeréncia entre teoria e pratica; trabalhar
com a orientacdo prospectiva e cenarios alternativos; adaptar novas metodologias de
ensino e aprendizagem; criar espacgos de reflexdo e participacdo democratica; reforcar o
compromisso de transformacao das relagdes entre sociedade e natureza (CIURANA &
LEAL FILHO, 2006).

Ac0es relacionadas a operagao dos campi

Algumas universidades estabelecem como meta a neutralidade dos campi em
relacdo ao carbono em determinado prazo. Nessa pode estar incluida a compensacédo das
emissdes remanescentes por compra de créditos de carbono.

- Comunicacéo e envolvimento da comunidade: ampla divulgacdo das questdes e
acOes ambientais as comunidades interna e externa através de eventos, publica¢Ges, web
pages, “times verde”, foruns de discussdo etc; programas adequados de treinamento em
servigo na area de desenvolvimento sustentavel para diferentes categorias de pessoal, de
acordo com as necessidades identificadas para as competéncias nas diferentes posic¢oes.

- Qualidade do ambiente de trabalho; seguranca e satde ocupacional.

- Biodiversidade e Conservacdo da Natureza nos campi: preservacdo das areas
verdes, torna-las atrativas e valorizadas pela comunidade, utilizacdo de espécies nativas,
supressao de pesticidas.

- Energia: projetos de novos edificios e de reforma dos existentes considerando-
se a eficiéncia energética; substituicdo de instalagdes antigas; idem, de lampadas e
equipamentos pouco eficientes; instalacdo de medidores por edificio; idem, de sensores
de presenca para controle da iluminacdo; racionalizacdo do uso das salas de aula;
unidades de geracgdo de calor e poténcia combinados; otimizacdo do uso das tecnologias
de informagdo e processamento (“TIs verdes”); qualificacio do sistema de
monitoramento. Aumento da parcela de energia proveniente de fontes renovaveis.
Esclarecer as pessoas sobre quanta energia elas consomem e quanto isso custa.
Promover incentivos a reducao.

- Agua: consideracio da reducio do consumo nos projetos de novos edificios e
de reforma dos existentes; reuso onde couber (agua cinza, de sistemas de destilacdo e
resfriamento); utilizacdo de fontes alternativas onde couber (4guas de superficie, do sub
solo, de chuva); substituicdo de instalagbes antigas; utilizacdo de equipamentos que
evitem o desperdicio; instalacdo de medidores por edificio; qualificacdo do sistema de
monitoramento.
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- Redugéo da demanda por outros insumos: redugdo do consumo de papel novo,
(frente e verso, reuso, reciclagem); reducdo de impressoes, substituicdo de impressoras;
reducdo ou eliminacdo de descartaveis; cuidados com embalagens.

- Residuos: reducdo ao minimo possivel, classificacdo e separagdo; reuso,
reciclagem, gestdo e disposicdo adequada do remanescente; comprometimento da
comunidade (informagdo, incentivo, oportunidades, identificacdo das fontes,
acompanhamento e comparacgdo de resultados); treinamento do pessoal de operacao;
parcerias com agentes externos para ampliar as possibilidades de reuso e reciclagem
e/ou reducdo do impacto da disposicéo.

- Materiais perigosos: documentagdo dos requisitos de seguranga; conformidade
com a legislacdo; familiaridade com os processos adequados de estocagem, manuseio e
descarte; monitoragdo sistematica e introducdo progressiva de alternativas. Formacao e
treinamento de todos os que lidam com 0s mesmos; provocacdo pela busca de
alternativas; estabelecimento de rotinas e responsabilidade por setores.

- Emissdes: geracdo de energia no proprio campus através de processos de
menos impacto; reducdo da queima de combustiveis fosseis pelo aumento da parcela de
energia proveniente de fontes renovaveis; substituicdo de equipamentos que liberem
depletores de ozonio.

- Compras de bens e servigcos — Estabelecimento de componentes ambientais na
especificacdo de compra de bens e servicos; preferéncia a produtos produzidos proximo
do campus.

- Transporte — O objetivo € a reducdo dos deslocamentos internos e externos e
do impacto ambiental dos mesmos - estimulo a substituicdo do uso de automoveis
individuais por transporte publico, utilizacdo de bicicletas e compartilhamento dos
carros; reducdo de viagens, inclusive as aéreas, para reunides, bancas etc, substituindo-
as, sempre que possivel, por tele ou video conferéncias, o que demanda a
disponibilidade de sistemas, tecnologia e recursos.

- Compatibilidade com a legislacio em todas as operacbes como patamar
minimo de desempenho.

- Manutengdo de um Sistema de Gestdo Ambiental incorporado pela estrutura
operacional; divulgacdo periddica de auditorias e relatorios, ajuste de orientacbes e
procedimentos em razdo dos resultados obtidos; qualquer inconformidade com a
legislacdo ou com o0s comprometimentos da Universidade deve ser imediatamente
comunicada a chefia do setor responsavel para adequacdo; obtengdo de certificacdo
ambiental.

Exemplos de Declaragdes e Politicas Ambientais
Hé referéncias explicitas ao compromisso de “fazer o que pregamos” (Cardiff,

Lund, Gothenburg) e da universidade como um laboratorio vivo da questdo ambiental
(British Columbia, Harvard).

GOTTENBURG UNIVERSITY (2011)

Politica ambiental

A Universidade de Gotenburgo ser& uma das principais universidades da
Europa em educacdo e pesquisa no ambito do desenvolvimento sustentavel
e ciéncias ambientais
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1. A Universidade ira se esforcar para fazer seus alunos e pessoal cientes dos problemas
ambientais e de desenvolvimento e, através do ensino, da pesquisa e da interacdo com a
comunidade, estimular atividades concretas que promovam o desenvolvimento
sustentavel.

2. A Universidade vai, através de seu trabalho ambiental sistematico e focado, prevenir
ou reduzir o seu impacto ambiental negativo. O Sistema de Gestdo Ambiental da
Universidade sera certificado.

3. As questbes ambientais serdo incorporadas a todos 0s processos de tomada de
decisdo. Pesquisa, ensino, administracdo, gestdo e fungdes técnicas, serdo caracterizados
pela responsabilidade ambiental.

4. O trabalho ambiental da Universidade sera continuamente melhorado e avaliado por
auditorias ambientais regulares.

5. A Universidade cumprira os requisitos legais ambientais aplicaveis e outros que a
instituicdo subscreva.

LUND UNIVERSITY (2012b)

Introducdo do document: Lund University Environmental and Sustainable Development
Policy

A Universidade de Lund, tem um papel crucial a desempenhar na sociedade como uma
indutora do desenvolvimento sustentavel. Através da educacao, investigacao e
cooperagdo com a comunidade, proporcionard um conhecimento confiavel, hoje e no
futuro.

Em particular, a Universidade de Lund, vai se esforcar para iniciar e implementar
pesquisa interdisciplinar para construir novos conhecimentos e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Durante seus estudos, os estudantes da Universidade de Lund vai ter uma viséo e
conhecimento sobre 0s aspectos de seus objetos de estudo que sdo relevantes para o
desenvolvimento sustentavel. Uma vez que eles entrem no mundo do trabalho véo
assumir o papel de pontas de lanca em esforcos praticos para criar o desenvolvimento
sustentavel.

O principio de "praticar o que pregamos" caracterizara as atividades do dia-a-dia na
Universidade. Esta é uma questdo de credibilidade e exige a participacdo ativa da

parte dos funcionarios e estudantes da Universidade. O Vice-Chanceler e os dirigerntes
de todos os niveis irdo apoiar e lutar ativamente pela melhoria constante do nosso
trabalho em desenvolvimento sustentavel. A Administracdo da Universidade vai
garantir, através de monitoramento sistematico, que os objetivos ambientais e de
sustentabilidade da Universidade sejam atingidos e que as exigéncias formais impostas
a Universidade, inclusive pela legislacdo aplicavel, sejam cumpridas.

HARVARD UNIVERSITY (2012)

Escritdrio para a Sustentabilidade (Office for Sustainability — OFS)

Missdo do OFS

O Escritorio para a Sustentabilidade de Harvard (OFS) funciona como um catalisador
para a mudanga atraves de parcerias com professores, alunos e funcionarios em todas as
escolas e unidades administrativos para promover uma cultura de sustentabilidade e usar
0 campus como um laboratério vivo para a inovacdo. O OFS supervisiona a
implementacdo dos objectivos da sustentabilidade de Harvard e convoca a comunidade
para compartilhar as melhores praticas e desenvolver novos programas e politicas que
busquem servir como modelos replicaveis para inspirar nossos estudantes e futuros
lideres, e procurem influenciar a educacao superior e 0s setores governamentais e
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empresariais.

A equipe de OFS, em parceria com todos 0s grupos de servi¢os do campus, trabalha
para ampliar a integracdo da sustentabilidade nas praticas operacionais em toda a
Harvard. O OFS foi formalmente criado em 2008, ampliando uma iniciativa de
professores e funcionarios que ja estava em vigor desde 2001.

O OFS trabalha para alavancar o conhecimento coletivo de nossos parceiros em toda a
Harvard. As principais areas de foco incluem: .....
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